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�&�]�v���v���v�_���]�v�À���•�š�]�������•�l�µ�‰�]�v�Ç�W 
 

(o) 48�9���(�]�v���v���v�_���]�v�À���•�š�]���]���À�����•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��ERFLEX, a.s. �~�����o�����c���Œ�(�o���Æ�^�•���•�����•�_���o���u���W�Œ���Z�����í��- �^�š���Œ� ���D�"�•�š�}�U���s���o���v�š�]�v�•�l����
�õ�î�l�ï�U�� �W�^���� �í�í�ì�� �ì�ì�U�� �/���W�� �î�ñ�ò�� �ó�ñ�� �ô�î�ò�U�� �À�������v���� �µ�� �D�"�•�š�•�l� �Z�}�� �•�}�µ���µ�� �À �W�Œ���Ì���U�� �•�‰�]�•�}�À���� �Ì�v�����l���� ���� �í�ñ�ñ�ï�î�U�� �À�o���•�š�v�_��
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���•�‰�}�o�����v�}�•�š�]�������˜������AGENCY, 

(p�•�� �í�ì�9�� �(�]�v���v���v�_�� �]�v�À���•�š�]���]�� �À���� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�]��Smart software s.r.o. �•���� �•�_���o���u�� �<���Œ�o�}�À�Ç�� �s���Œ�Ç�U�� 
�•���À�}���µ���u�_�Œ�µ���ð�ï�ñ�l�ð�ì�U���^�š���Œ�����Z�}�o���U���W�^�����ï�ò�ì���í�ó�U���/���W���î�ñ�î�õ�î�ð�õ�ô�U���À�������v�����µ���<�Œ���i�•�l� �Z�}���•�}�µ���µ���À���W�o�Ì�vi�U���•�‰�]�•�}�À�����Ì�v�����l���� ����
�í�ñ�ò�ì�ò���~�����o�����c�^�u���Œ�š���•�}�(�š�Á���Œ���^�•�X 

 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�������•�‰�}�o�����v�}�•�š�]���µ�À�������v� ���À�É�“�����‰�}�����‰�_�•�u�X���~���•�����Î���~p�•�������o�� �š���l� ���i���l�}���c�^�l�µ�‰�]�v���^. 
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�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �v�����À�]���µ�i���� �À�É�Ì�v���u�v� �� �}�����Z�}���Ç�� �• �}�À�o�������i�_���_�� �}�•�}���}�µ. V �}�����}���_�� �}���� �í�X�� �o�����v���� �î�ì�í�ô�� ���}�� �ï�ì�X�� �����Œ�Àna 2018 
�v�����}�“�o�}���l �Î�����v�É�u���Ì�u�"�v���u�U���l�š���Œ� �����Ç���u�"�o�Ç���‰�}���•�š���š�v�É���À�o�]�À���v�����(�]�v���v���v�_���•�]�š�µ�����]���v�����}�����]�v�v�}�•�š���^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�X�� 

�^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�� �v���i�•�}�µ�� �Ì�v���u���� �Î�����v���� �}�‰���š�Ž���v�_�U�� �l�š���Œ���� ���Ç�� ���Ç�o���� �‰�Ž�]�i���š���� �Ì���� �·�����o���u�� �Ì���i�]�“�š�"�v�_�U�� �����Ç�� �l�}�v�š�Œ�}�o�Ç�� �Ì���� �•�š�Œ���v�Ç��
�}�À�o�������i�_���_���}�•�}���Ç���v�����Ç�o�}���Ì�v���µ�Î�]�š�}�X 
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�•�Ž�]�Ì�}�À���v�_�� ���� �‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���v�_�� �Œ���l�o���u�v�_���Z�� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�� �À�� �•�]�o�v�]���v�_�u�� �}���Z�Œ���v�v� �u�� �‰���•�u�µ�� �v�������o���� �‰�}���o� �Z���� �‰�}�À�}�o���v�_�� �Ì���� �•�š�Œ���v�Ç��
�‰�Ž�_�•�o�µ�“�v� �Z�}�� �•�]�o�v�]���v�_�Z�}�� �•�‰�Œ���À�v�_�Z�}�� �·�Ž�����µ�X�� �:�����v��-�o�]�� �•���� �}�� �Œ���l�o���u�v�_�� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�� �À�]���]�š���o�v� �� �Ì�� �‰�}�Ì���u�v�_�� �l�}�u�µ�v�]�l�������� �À��
�•�]�o�v�]���v�_�u���}���Z�Œ���v�v� �u���‰���•�u�µ�������o�v�]�����������•�]�o�v�]�������/�X���š�Ž�_���Ç�U���i�����i���Z�}���Ì�Ž�_�Ì���v�_�������‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���v�_���u�}�Î�v� ���‰�}�µ�Ì�����‰�}�l�µ�����~�]�•���v�����µ������
�Ì���u�"�v�]�š���o�v� �� �•�� ���}�‰�Œ���À�v�_�u�]�� �Ì�v�����l���u�]�U�� �•�À�"�š���o�v�É�u�]�� �•�]�P�v���o�Ç�U�� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�u�]�� �‰�Œ�}�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�v�_�� �]�v�(�}�Œ�u�������� �v�����}�� �•�� ���}�‰�Œ���À�v�_�u�]��
�Ì���Ž�_�Ì���v�_�u�]�������v�����µ�������u�}���]���}�•�o�v�]�š���µ�Î�]�À���š���o�������}�š�����v� ���‰�}�Ì���u�v�_���l�}�u�µ�v�]�l���������v�����}���i�]�v���l���v���Œ�µ�“�]�š���‰�Œ�}�À�}�Ì���v�����‰�}�Ì���u�v�_���Z��
k�}�u�µ�v�]�l�����_���Z�������Ì���Œ�}�À���x���~�]�]�•�����µ�������•�o�}�µ�Î�]�š���l���}�Ì�v�������v�_���‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À�v�Ç�U���l�š���Œ�����•�����v�����Z���Ì�_���À���•�]�o�v�]���v�_�u���}���Z�Œ���v�v� �u���‰���•�u�µ��
�À�����À�Ì�����o���v�}�•�š�]�����}���î�ì�ì���u���š�Œ�½���}�����Œ���l�o���u�v�_�Z�}���Ì���Ž�_�Ì���v�_�X�� 
�s�É�“���� �µ�À�������v���� �Œ���P�µ�o�������� �š���l�� �u�� �Ì���� �v���•�o�������l�����µ���}�µ���_���}���•�š�Œ���v�"�v�_�� �‰�Ž���À���Î�v� �� �À�"�š�“�]�v�Ç�� �l�}�u���Œ���v�_���Z�� �Œ���l�o���u�v�_���Z�� �‰�o�}���Z��
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���Ì�����•�]�o�v�]���v�_���Z���}���Z�Œ���v�v�É���Z���‰���•���u�������o�v�]���������•�]�o�v�]�����/�X���š�Ž�_���Ç�X�����}�����‰�o�]�l���������•���l�}�v�����}���‰�}�Ì���u�v�_���Z���l�}�u�µ�v�]�l�����_���Z��
�À�É�Ì�v���u�v�É�u���Ì�‰�½�•�}�����u���‰�Œ�}�u�o�µ�À�]�o�����·�•�š���À�v�_���•�š�_�Î�v�}�•�š���‰�Œ�}�š�]���‰�Ž�����Z�}���v�É�u���µ�•�š���v�}�À���v�_�u���E�W�<�X�� 
 
Zrekapitulujme si nejprve situaci:  
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���~�i���“�š�"���‰�Ž���������l�À�]�Ì�]���_���^�‰�}�o�����v�}�•�š�_���i�����v���i�_���_���‰�}�����v���Ì�À���u���E���Á�•���K�µ�š���}�}�Œ�����Ì�����Z���Z���‰�µ���o�]���U�������o�����i���v���c�E�K���Z�^�•��
�µ�Ì���À�Ž���o���� �À�� �Œ�}������ �î�ì�í�ì�� �•�� �\�^���� ���}�����š���l�� �l�� �•�š���À���i�_���_�� �v���i���u�v�_�� �•�u�o�}�µ�À�"�� �v���� ���]�o�o���}���Œ���Ç�� �µ�� �����o�v�]���U�� �l�š���Œ�É�u�� �•���� �‰�o���š�v�}�•�š��
sml�}�µ�À�Ç���‰�}�•�µ�v�µ�o�����v�����l�}�v�������Œ�}�l�µ���î�ì�í�ô�X���W�Œ�}���\�^�����š�}�����Ç�o�}���š���Z���Ç���À�É�Z�}���v� �U���‰�Œ�}�š�}�Î�������o�������}�Z�}���Ç���Ì�����š�}���\�^�����v���u�µ�•���o����
�Z�Œ�����]�š���E�K���Z�����������ñ�ì���u�]�o�X���<�����v���l�o�����½���Ì�����‰�Ž�������Z�}�Ì�_���‰�Ž���•�š���À���µ�����]�o�o���}���Œ���½���v���� �����Ì�‰�����v�}�µ���c�‰�Ž�_�Z�Œ�����}�À�}�µ�^���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�U��
���}�Î�� �i�_�� ���}�•���À�����v�_�� �Ì�v�"�v�_�� �•�u�o�}�µ�À�Ç�� �‰�Ž�]�l���Ì�}�À���o�}�X�� �•���Œ�}�À���x�� ���}�“�o�}�� �l�� �v���À�É�“���v�_�� �v���i���u�v� �Z�}�X�� �\�^���� �v���u�}�Z�o�}�� �À�� �š�µ�� ���Z�À�_�o�]��
�µ�•�l�µ�š�����v�]�š�� �Î�����v�É�� �š���v���Œ�� �v���� �v�}�À� �Z�}�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���š���o���U�� �‰�Œ�}�š�}�Î���� �E�K���Z�� ���Ç�o�� �i�����]�v�}�µ�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�_�U�� �l�š���Œ���� ���]�•�‰�}�v�}�À���o����
�l�o�_���}�À�É�u���‰�}�À�}�o���v�_�u���D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�������}�‰�Œ���À�Ç���~�D���•�U���l�š���Œ� ���u�����‰�o���š�v�}�•�š���c�‰�}�����}���µ���v���i���u�v�_���•�u�o�}�µ�À�Ç�^�X���D�� �i�]�Î���À���š�µ�����}���µ��
�����l�o���Œ�}�À���o�}�U���Î�����Î�����v� ���‰�}���}���v� ���‰�}�À�}�o���v�_���i�]�Î���v�]�l�}�u�µ���À�Ç�����À���š���v�����µ�����X�� 
�E���•�o�����v�"�U�� �À�� �Œ�}������ �î�ì�í�î�U�� ���Ç�o���� �•���Z�À���o���v���� �E�}�À���o���� �Ì���l�}�v���� �}�� �‰�}�Ì���u�v�_���Z�� �l�}�u�µ�v�]�l�����_���Z�� �~�E�W�<�•�X�� �•���l���Ì���o���� �µ�u�_�•�›�}�À���v�_��
�Œ���l�o���u�v�_���Z�� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�� �À�� �}���Z�Œ���v�v� �u�� �‰���•�u�µ�� �î�ñ�ì�� �u�� �}���� �����o�v�]������ ���� �v���� �}���•�o�µ�Î�v�É���Z �l�}�u�µ�v�]�l�����_���Z�X�� �•���Œ�}�À���x�� �À��
�‰�Ž�����Z�}���v�É���Z�� �µ�•�š���v�}�À���v�_���Z�� �Ì���l�}�v���� �•�š���v�}�À�]�o���U�� �Î���� �‰�}�l�µ���� ���Æ�]�•�š�µ�i�_�� �•�š���À���i�_���_�� �‰�o���š�v���� �‰�}�À�}�o���v�_�� �~�‰�Ž�_�‰������ �^�‰�}�o�����v�}�•�š�]�•�U��
�i���i�]���Z���‰�o���š�v�}�•�š���•�����v�}�À�"���}�u���Ì�µ�i�����v�������}���µ���ñ���o���š�X���d�����Ç�����}���í�X���Ì���Ž�_���î�ì�í�ó�X�� 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š���‰�}�À���Î�µ�i���������v� ���‰�Ž�����Z�}���v� ���µ�•�š���v�}�À���v�_���v�����‰�Œ�}�š�]�·�•�š���À�v�_�U���‰�Œ�}�š�}�Î�����i�_�u���•�š���š���u�"�v�_���i�����v�}�•�š�Œ���v�v�"���‰�}���u�_�v�l�Ç��
�µ�Ì���À�Ž���v� �Z�}���•�u�o�µ�À�v�_�Z�}���À�Ì�š���Z�µ�����������•�}�À�"���}�u���Ì���v�É���Z���‰�}���u�_�v���l�U���l�š���Œ� ���•�š���v�}�À�]�o���i���“�š�"���‰�Ž�������‰�o���š�v�}�•�š�_���Ì���l�}�v���������š�}�������Ì��
�i���l� �l�}�o�]�À�� �v���Z�Œ�����Ç�X�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �v���� �š�µ�š�}�� �•�l�µ�š�����v�}�•�š�� ���o�}�µ�Z�}���}���"�� �µ�‰�}�Ì�}�Œ�x�}�À���o���U�� ���}�Z�µ�Î���o�� �‰�}�� ���o�}�µ�Z�}�µ dobu bez 
�Œ�����l�������Ì�����•�š�Œ���v�Ç���Ì���l�}�v�}�����Œ���½�������·�•�š���À�v�_���Z�����]�v�]�š���o�½�X�� 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �v���‰�Œ�}�•�š�}�� �Œ���•�‰���l�š�µ�i���� �v�}�À���� �}�u���Ì���v�_�� �����v���� �v�}�À���o�}�µ�� �Ì���l�}�v���U�� ���� �]�� �l���Ç�Î�� �•�]�� �u�Ç�•�o�_�U�� �Î���� �i���� �Ì���l�}�v�� �‰�}�•�š���À���v��
�v���l�}�v�����‰���v�"�������À���u�v�}�Z�����µ�•�š���v�}�À���v�_���Z���]���v���•�u�Ç�•�o�v�"�U���•���u�}�Ì�Ž���i�u�"���µ�Ì�v���À�����‰�Œ���À�}���•�š���š�µ���•�š���v�}�À�}�À���š���‰�}�u�}���_���Ì���l�}�v�½��
�‰�Œ���À�]���o���������Œ���P�µ�o�����]���À���i���l� �u�l�}�o�]�À���‰�}���v�]�l���v�_�X���W�Œ�}���o� �u�����o�����^�‰�}�o�����v�}�•�š�]���š�l�À�_���À���‰�Ž�����Z�}���v�É���Z���µ�•�š���v�}�À���v�_���Z�U���l�š���Œ� �������Ì��
�i���l� �l�}�o�]�À�� �l�}�u�‰���v�Ì�������� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i�_�� �}�� �u���i���š���l�U�� �•�‰�}���_�À���i�_���_�� �À�� �‰�Œ���À�µ�� �‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���š�� ���]�o�o���}���Œ���Ç�� ���}�� �l�}�v������
platnosti smlouvy.  
�d�"�•�v�"���‰�Ž������ �����š���u�� �‰�o���š�v�}�•�š�]�� �Ì���l�}�v���� �~�í�X�� �Ì���Ž�_�� �î�ì�í�ó�•�� �•�l�µ�‰�]�v���� �•���v���š�}�Œ�½�� �‰�}���Z�}�‰�]�o���� �Œ�]�Ì�]�l�}�� �À�Ç�‰�o�É�À���i�_���_�� �Ì��
�����Ì�‰�Œ�����������v�š�v�_�Z�}�� �Ì���•���Z�µ�� �•�š���š�µ�� ���� �v���‰�����o���� �i���i�� �·�•�š���À�v�_�� �•�š�_�Î�v�}�•�š�_�X�� �d���š�}�� �·�•�š���À�v�_�� �•�š�_�Î�v�}�•�š�� �v���u���� �v�]���� �•�‰�}�o�����v� �Z�}�� �•��
�À�o���•�š�v�_�u�� �Ì�v�"�v�_�u�� �Ì���l�}�v���U�� �Ì���l���Ì�� ���]�o�o���}���Œ���½�� �À�� �}���Z�Œ���v�v� �u�� �‰���•�u�µ ���µ������ �‰�o���š�]�š�U�� �]�� �‰�}�l�µ���� ���Ç�� �·�•�š���À�v�_�� �•�š�_�Î�v�}�•�š�� �µ�•�‰�"�o���X��
�^�š�_�Î�v�}�•�š�� �•�u�"�Ž�µ�i���� �‰�}�µ�Ì���� �‰�Œ�}�š�]�� �‰�Ž�����Z�}���v�É�u�� �µ�•�š���v�}�À���v�_�u�U�� �l�š���Œ�É�u�]�� �•�š���š�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i���� �•�À� �Z�}�� �•�u�o�µ�À�v�_�Z�}�� �‰���Œ�š�v���Œ���� �}��
�u���i���š���l�������Ì���v���Z�Œ�����Ç�X�� 
�^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �À�"�Ž�_�U�� �Î���� �·�•�š���À�v�_�� �•�š�_�Î�v�}�•�š�� �µ�•�‰�"�i���� ���� �‰�Ž�����Z�}���v���� �µ�•�š���v�}�À���v�_�� ���µ���}�µ�� �Ì�Œ�µ�“���v���X�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� ���Ç�� �š���l�� �u�}�Z�o������ 
�]���v�������o�����‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���š�����]�o�o���}���Œ���Ç�����}���l�}�v�������i���i�]���Z���v���i���u�v�_���•�u�o�}�µ�À�Ç�������š�_�u���]���‰�o���š�v�}�•�š�]���‰�}�À�}�o���v�_�X�����}�Z�µ�Î���o���À�“���l���•�š�_�Î�v�}�•�š��
�v���u���� �}���l�o�����v�É�� �·���]�v���l�� ���� �Ì���l�}�v�� �v�Ç�v�_�� �‰�o���š�_�X�� �W�}�l�µ���� ���Ç�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �v�Ç�v�_�� �}���•�š�Œ���v�]�o���� �(�Ç�Ì�]���l�Ç�� �•�À� �� �v�}�•�]������ ���� �v���•�o�����v�"��
�·�•�š���À�v�_���•�š�_�Î�v�}�•�š�� �µ�•�‰�"�o���U�� �À�Ì�v�]�l�o�Ç�� ���Ç�� �š�_�u�� �“�l�}���Ç�U�� �l�š���Œ� �� ���Ç�� �•�‰�}�o�����v�}�•�š�� �u�µ�•���o���� �À�Ç�u���Z���š�� �‰�}�� �À�]�v�_�l�}�À�]���t �š�����Ç�� �‰�}�� �\�^���X��
�E�����Ç�o�}�� ���Ç�� �i�]�Î�� �š�}�š�]�Î�� �Œ���v�š�����]�o�v�_�� �v���� �Ì���Ç�š���l�� �•�u�o�}�µ�À�Ç�� �}�‰�"�š�� �v�}�•�]������ �]�v�•�š���o�}�À���š�X�� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �v�����Z������ �À�Ç���"�o���À���š�� �v���� �·�l�}�Œ��
�����x�}�À�É���Z�� �‰�}�‰�o���š�v�_�l�½�� ���� �•�v���Î�_�� �•���� �(�Ç�Ì�]���l� �� �����u�}�v�š���Î�]�� �Ì�����Œ���v�]�š�� �š�_�u�U�� �Î���� �Ì�u�"�v�]�o���� ���Z���Œ���l�š���Œ�� �v�}�•�]���½�� �]�v�•�š���o�����_�� �u�}�š�]�À�µ��
�•�š���š�v�_�� �À�o���i�l�Ç�� �Ì�� �Œ���l�o���u�v�_�Z�}�� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�� �v���� �i�]�v� �� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�X�� ���o���� �v���“���Z�}�� �‰�Œ���À�v�_�Z�}�� �v���Ì�}�Œ�µ�� �š�_�u�� �À�Ç�Z�}�À�"�o���� �‰�Œ�]�u���Œ�v�_�u�µ��
�‰�}�Î�������À�l�µ�� �E�W�<�� �v���� �}���•�š�Œ���v�"�v�_�� �Œ���l�o���u�v�_�Z�}�� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�X�� �W�Ž�������À�“�_�u�� �š�_�u�� ���o���� �����o���� �\�^���� �u�}�Î�v�}�•�š�� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�� �Ì���š�_�u�� �(�Ç�Ì�]���l�Ç��
�v���}���•�š�Œ���x�}�À���š�������Ì���Œ�}�À���x���v���l�}�v���š���À���Œ�}�Ì�‰�}�Œ�µ���•���E�W�<�X���d�}���À�“�������}�����}���Ç�U���v���Î���Œ�}�Ì�Z�}���v�����j�•�š���À�v�_���•�}�µ���X���\�^�����u�����u�}�Î�v�}�•�š��
�}���•�š�Œ���x�}�À���š���u�v�}�Z�}���i�]�v�É���Z���Œ���l�o���u�v�_���Z���Ì���Ž�_�Ì���v�_�U���l�š���Œ� ���•�š�}�i�_���µ�������o�v�]���������‰�Ž�������À�“�_�u���•�]�o�v�]�����í�X���š�Ž�_���Ç���v���o���P���o�v�"�X�� 
 
Vzhledem k �š�}�u�µ�U���Î�����j�•�š���À�v�_���•�}�µ�����l ���v���“�v�_�u�µ�����v�]���}���•�š�_�Î�v�}�•�š�]���•�š���o�����v���Œ�}�Ì�Z�}���o�������À�Ì�Z�o�������u���l���v���Œ�½�•�š���i�_���_�u�µ���š�o���l�µ���Ì����
�•�š�Œ���v�Ç�� �·�Ž�����½�� �]�� �u� ���]�_�� �•���� �^�‰�}�o�����v�}�•�š�� �Œ�}�Ì�Z�}���o���� �À �‰�Œ�}�•�]�v���]�� �î�ì�í�ó�� �Ì�����_�š�� �Œ���l�o���u�v�_�� �Ì���Ž�_�Ì���v�_�� �•���u���� ���l�š�]�À�v�"�� �}���•�š�Œ���x�}�À���š�X��
K ���v���“�v�_�u�µ�� ���v�]�� �i�]���Z�� �}���•�š�Œ���v�]�o���� �‰�Ž�]���o�]�Î�v�"�� �i�����v�µ�� �š�Ž���š�]�v�µ�U�� �š�����Ç�� �Ì�Z�Œ�µ������ �ð�ñ�ì�� �Œ���l�o���u�v�_���Z�� �v�}�•�]���½�X�� �s �����u�}�v�š���Î�]�� ���µ������ �]��
�v�������o���� ���l�š�]�À�v�"�� �‰�}�l�Œ�����}�À���š�� �š���l�U�� �����Ç�� �v���i�‰�}�Ì���"�i�]�� �l�� �ï�í�X�� �‰�Œ�}�•�]�v���]�� �î�ì�í�ô�U�� �š�����Ç�� �l���� �l�}�v���]�� �•�o�}�À�Ç�� �• �\�^���U�� ���Ç�o���� �Œ���l�o���u�v�_��
�Ì���Ž�_�Ì���v�_���}���•�š�Œ���v�"�v���X 
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�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�ê���Y�ê�N�D�]���R���~�S�O�Q�p�P���Y�ê�V�O�H�G�N�X 
 
 

 Bod 1. 1. 2018 �± 30. 6. 2018 1. 1. 2017 �± 30. 6. 2017 

   ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 

    
�7�U�å�E�\���]���K�O�D�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L 5 501 773 495 397 
�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\ 6 2 629 4 975 
�1�i�M�H�P�����V�O�X�å�E�\�����V�S�R�W���H�E�D���P�D�W�H�U�L�i�O�X���D���H�Q�H�U�J�L�H 7 -343 990 -318 637 
�2�V�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 8 -64 214 -52 409 
Odpisy 13, 15 -74 236 -52 438 
�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 7 -1 522 -2 808 
Zisk z �S�U�R�G�H�M�H���S�R�]�H�P�N�$�����E�X�G�R�Y���D���]�D���t�]�H�Q�t 

 1 457 -5 945 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\ 9 625 374 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 10 -42 782 -42 338 
�3�R�G�t�O���Q�D���]�L�V�N�X���S���L�G�U�X�å�H�Q�ê�F�K���S�R�G�Q�L�N�$ 12 0 2 347 
�=�L�V�N���S���H�G���]�G�D�Q���Q�t�P  -20 260 28 518 
�'�D����ze zisku 11 -11 624 -15 920 
�=�L�V�N���]�D���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t  -31 884 12 598 

     
�2�V�W�D�W�Q�t���~�S�O�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���]�D���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t  -- -- 
�Ò�S�O�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���F�H�O�N�H�P���]�D���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t  -31 884 12 598 

     
�=�L�V�N���S���L�S�D�G�D�M�t�F�t���Q�D��     
�9�O�D�V�W�Q�t�N�\���P�D�W�H���V�N�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L  -28 645 11 099 
�1�H�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t���S�R�G�t�O�\  -3 239 1 499 
�=�L�V�N���]�D���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t  -31 884 12 598 

     
�Ò�S�O�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���F�H�O�N�H�P���S���L�S�D�G�D�M�t�F�t���Q�D��     
�9�O�D�V�W�Q�t�N�\���P�D�W�H���V�N�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L  -28 645 11 099 
�1�H�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t���S�R�G�t�O�\  -3 239 1 499 
�Ò�S�O�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N���F�H�O�N�H�P���]�D���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t  -31 884 12 598 
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�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�ê���Y�ê�N�D�]���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�R�]�L�Fe  
 

  Bod 30. 6. 2018 31. 12. 2017 

    ���W�L�V�����.�þ��   ���W�L�V�����.�þ�� 

AKTIVA     

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�i���D�N�W�L�Y�D    
�3�R�]�H�P�N�\�����E�X�G�R�Y�\���D���]�D���t�]�H�Q�t 13 920 055 938 340 
Goodwill 14, 16 102 359 102 359 
�2�V�W�D�W�Q�t���Q�H�K�P�R�W�Q�i���D�N�W�L�Y�D 15, 16 710 221 727 635 
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�H���G�R���S���L�G�U�X�å�H�Q�ê�F�K���S�R�G�Q�L�N�$���D���M�L�Q�p���P�D�M�H�W�N�R�Y�p���~�þ�D�V�W�L 12 11 859 11 859 
�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���S�$�M�þ�N�\  14 715 14 359 
�2�G�O�R�å�H�Q�p���G�D���R�Y�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 11 8 617 12 088 

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�i���D�N�W�L�Y�D���F�H�O�N�H�P  1 767 826 1 806 640 
    
�.�U�i�W�N�R�G�R�E�i���D�N�W�L�Y�D    
�=�i�V�R�E�\  696 3 636 
�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���S�$�M�þ�N�\ 17 2 144 2 253 
�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���]���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���D���R�V�W�D�W�Q�t���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 17 322 623 304 154 
�6�S�O�D�W�Q�p���G�D���R�Y�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 11 14 079 5 201 
�3�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���D���S�H�Q���å�Q�t���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\ 30 82 370 148 623 
�2�V�W�D�W�Q�t���N�U�i�W�N�R�G�R�E�i���D�N�W�L�Y�D celkem  421 912 463 867 
�$�N�W�L�Y�D���G�U�å�H�Q�i���N���S�U�R�G�H�M�L  3 038 3 038 
�$�N�W�L�Y�D���G�U�å�H�Q�i���N prodeji celkem  3 038 3 038 
�.�U�i�W�N�R�G�R�E�i���D�N�W�L�Y�D���F�H�O�N�H�P  424 950 466 905 

    

Aktiva celkem  2 192 776 2 273 545 

 
�9�/�$�6�7�1�Ë���.�$�3�,�7�È�/���$���=�È�9�$�=�.�<    
    �9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O 

   �=�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O 18 16 000 16 000 
�5�H�]�H�U�Y�Q�t���I�R�Q�G 19 3 200 3 200 
�2�V�W�D�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p���I�R�Q�G�\���,�� 20 149 900 149 900 
�2�V�W�D�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p���I�R�Q�G�\���,�,�� 21 -19 000 -19 000 
�1�H�U�R�]�G���O�H�Q�ê���]�L�V�N str. 3, 5 226 630 255 274 
�9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���S���L�S�D�G�D�M�t�F�t���Q�D���Y�O�D�V�W�Q�t�N�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L  376 730 405 374 
�1�H�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t���S�R�G�t�O�\ 22 -5 868 -2 628 
�9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���F�H�O�N�H�P  370 862 402 746 
    �'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\    
�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���S�$�M�þ�N�\���D���Y�\�G�D�Q�p���F�H�Q�Q�p���S�D�S�t�U�\�� 23 1 267 659 1 267 020 
�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\���]���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���D���M�L�Q�p���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\ 25 9 752 11 709 
�2�G�O�R�å�H�Q�ê���G�D���R�Y�ê���]�i�Y�D�]�H�N 11 255 064 260 359 
�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\���F�H�O�N�H�P  1 532 475 1 539 088 
    �.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\    �.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���S�$�M�þ�N�\���D���Y�\�G�D�Q�p���F�H�Q�Q�p���S�D�S�t�U�\ 23 51 225 26 650 
�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\���]���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���D���M�L�Q�p���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\ 26 211 603 250 423 
�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���U�H�]�H�U�Y�\ 24 24 833 44 570 
�6�S�O�D�W�Q�p���G�D���R�Y�p���]�i�Y�D�]�N�\ 11 1 778 10 068 
�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\���F�H�O�N�H�P  289 439 331 711 
    �=�i�Y�D�]�N�\���F�H�O�N�H�P  1 821 914 1 870 799 
     
�9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���D���]�i�Y�D�]�N�\���F�H�O�N�H�P 

 
2 192 776 2 273 545 

 
�=�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 
 
Datum: ���������]�i���t 2018  

 
 

 

  

BigBoard Praha, a.s. 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
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�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�ê���Y�ê�N�D�] �R���]�P���Q�i�F�K���Y�H���Y�O�D�V�W�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X���]�D���R�E�G�R�E�t���R�G���������O�H�G�Q�D��������8 do 30. �þ�H�U�Y�Q�D 2018 

 
  

  �=�i�N�O�D�G�Q�t��
�N�D�S�L�W�i�O 

�5�H�]�H�U�Y�Q�t��
fond 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p��

fondy I. 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p��

fondy II . 

 
 

Zisk �P�L�Q�X�O�ê�F�K���O�H�W 

 
 

Zisk �]�D���~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t 

�9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O��
�S���L�S�D�G�D�M�t�F�t���Q�D��

�Y�O�D�V�W�Q�t�N�\��
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

Nekontrol
�Q�t���S�R�G�t�O�\  

�9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O��
celkem 

  ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ��  ���W�L�V�����.�þ�� 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 1. lednu 2018 16 000 3 200 149 900 -19 000 171 831 83 444 405 375 -2 629 402 746 

�Ò�S�O�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N -- -- -- -- 83 444 -112 089 -28 645 -3 239 -31 884 
�3���H�V�X�Q���~�S�O�Q�p�K�R���Y�ê�V�O�H�G�N�X -- -- -- -- 83 444 -83 444 -- -- -- 
�ý�L�V�W�ê���]�L�V�N���]�D���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t -- -- -- -- -- -28 645 -28 645 -3 239 -31 884 
          

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 30. �þ�H�U�Y�Q�X 2018 16 000 3 200 149 900 -19 000 255 275 -28 645 376 730 -5 868 370 862 

 
  



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
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�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�ê���Y�ê�N�D�]���R���]�P���Q�i�F�K���Y�H���Y�O�D�V�W�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X���]�D���R�E�G�R�E�t���R�G���������O�H�G�Q�D�������������G�R������. �þ�H�U�Y�Q�D���������� 

 
  

  �=�i�N�O�D�G�Q�t��
�N�D�S�L�W�i�O 

�5�H�]�H�U�Y�Q�t��
fond 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p��

fondy I. 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p��

fondy II . 

 
 

Zisk �P�L�Q�X�O�ê�F�K���O�H�W 

 
 

Zisk �]�D���~�þ�H�W�Q�t��
�R�E�G�R�E�t 

�9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O��
�S���L�S�D�G�D�M�t�F�t���Q�D��

�Y�O�D�V�W�Q�t�N�\��
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

Nekontrol
�Q�t���S�R�G�t�O�\  

�9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O��
celkem 

  ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ��  ���W�L�V�����.�þ�� 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 1. lednu 2017 16 000 3 200 149 900 -19 000 164 939 19 065 334 104 12 153 346 257 

�Ò�S�O�Q�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N -- -- -- -- 19 065 -7 966 11 099 1 498 12 597 
�3���H�V�X�Q���~�S�O�Q�p�K�R���Y�ê�V�O�H�G�N�X -- -- -- -- 19 065 -19 065 -- -- -- 
�ý�L�V�W�ê���]�L�V�N���]�D���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t -- -- -- -- --  11 099 11 099 1 498 12 597 
          

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 30. �þ�H�U�Y�Q�X���������� 16 000 3 200 149 900 -19 000 184 005 11 099 345 204 13 651 358 855 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
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�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�ê���Y�ê�N�D�]���R���S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�F�t�F�K 

  

od 1. 1. 2018 do  od 1. 1. 2017 do  

30.06.2018 30.06.2017 

  ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 

�3�H�Q���å�Q�t���W�R�N�\���]���S�U�R�Y�R�]�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L     
�=�L�V�N���������]�W�U�i�W�D�����S���H�G���]�G�D�Q���Q�t�P -20 260 28 518 
Odpisy + 74 236 52 438 

-�=�L�V�N�����]�W�U�i�W�D���]���S�U�R�G�H�M�H���S�R�]�H�P�N�$�����E�X�G�R�Y���D�����]�D���t�]�H�Q�t -1 457 5 945 

�=�P���Q�D���V�W�D�Y�X���U�H�]�H�U�Y���D���]�W�U�i�W���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\����-�~�E�\�W�H�N�����S���t�U�$�V�W�H�N�� -16 577 -4 000 

�ý�L�V�W�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\-�Q�i�N�O�D�G�\ 42 157 41 267 

�Ò�S�U�D�Y�D���R���S���H�F�H�Q���Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F 0  

�Ò�S�U�D�Y�\���R���R�V�W�D�W�Q�t���Q�H�S�H�Q���å�Q�t���R�S�H�U�D�F�H -4 387 609 

���=�Y�ê�ã�H�Q�t�����V�Q�t�å�H�Q�t���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���]���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K�����Y�]�W�D�K�$�����R�V�W�D�W�Q�t�F�K��
�S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���D���]�i�V�R�E -15 529 -66 350 

�=�Y�ê�ã�H�Q�t�����V�Q�t�å�H�Q�t�����]�i�Y�D�]�N�$���]���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K�����Y�]�W�D�K�$���D���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���]�i�Y�D�]�N�$ -38 230 -13 464 

�3�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���]�t�V�N�D�Q�p���] �S�U�R�Y�R�]�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L 19 953 44 963 

   
�=�D�S�O�D�F�H�Q�i���G�D�����] �S���t�M�P�$ -30 615 -26 532 

�ý�L�V�W�p���S�H�Q���å�Q�t���W�R�N�\���]���S�U�R�Y�R�]�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L -10 662 18 431 

  
 �3�H�Q���å�Q�t���W�R�N�\���]���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L 

 
 �3�R���t�]�H�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F���G�R���G�F�H���L�Q�Q�ê�F�K���D���S���L�G�U�X�å�H�Q�ê�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���D��

�R�V�W�D�W�Q�t�F�K���P�D�M�H�W�N�R�Y�ê�F�K���~�þ�D�V�W�t -4 000 -300 

�3���t�M�P�\���] �G�L�Y�L�G�H�Q�G���D���S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X 0 5 390 

�3���L�M�D�W�p���~�U�R�N�\ 40  
�3�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���S�$�M�þ�N�\ 90 -1 300 

�3�R���t�]�H�Q�t���S�R�]�H�P�N�$�����E�X�G�R�Y���D���]�D���t�]�H�Q�t���D�����Q�H�K�P�R�W�Q�ê�F�K���D�N�W�L�Y -34 992 -23 002 

�3���t�M�P�\���]���S�U�R�G�H�M�H���S�R�]�H�P�N�$�����E�X�G�R�Y���D���]�D���t�]�H�Q�t 1 196 1 037 

�ý�L�V�W�p���S�H�Q���å�Q�t���W�R�N�\���]���L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L -37 666 -18 175 

  
 �3�H�Q���å�Q�t���W�R�N�\���]���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L 

 
 �9�ê�S�O�D�W�D���G�L�Y�L�G�H�Q�G���D���S�R�G�t�O�$���Q�D���]�L�V�N�X 0  

�6�S�O�i�W�N�\���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���O�H�D�V�L�Q�J�X -1 259  

�=�D�S�O�D�F�H�Q�p���~�U�R�N�\ -16 666 -16 513 

�ý�L�V�W�p���S�H�Q���å�Q�t���W�R�N�\���]���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L -17 925 -16 513 

   
�ý�L�V�W�p���]�Y�ê�ã�H�Q�t���S�H�Q���å�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���D���S�H�Q���å�Q�t�F�K �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�$ -66 253 -16 257 
�3�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���D���S�H�Q���å�Q�t���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\���Q�D���]�D�þ�i�W�N�X��
�V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�K�R���R�E�G�R�E�t 

148 623 96 925 

�3�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���D���S�H�Q���å�Q�t���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\���Q�D���N�R�Q�F�L���V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�K�R��
�R�E�G�R�E�t 

82 370 80 668 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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�3���t�O�R�K�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\ za �S�R�O�R�O�H�W�t �N�R�Q�þ�t�F�t 30. �þ�H�U�Y�Q�D 2018 
 
 

1. Charakteristika S�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 
 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��BigBoard Praha, a.s. (�G���t�Y�H JOJ Media House CZ, s.r.o.) (�Ä�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�³) byla �]�D�S�V�i�Q�D���G�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R��
�U�H�M�V�W���t�N�X�� �Y �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H�� �G�Q�H�� ������ �E���H�]�Q�D�� ��������. �-�H�M�t�� �V�t�G�O�R�� �V�H�� �Q�D�F�K�i�]�t�� �Q�D�� �D�G�U�H�V�H��Praha 4 �± �1�X�V�O�H���� �â�W���W�N�R�Y�D��
������������������ �3�6�ý 140 00 �D�� �M�H�M�t�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�þ�Q�t�� �þ�t�V�O�R�� �M�H�� �������� ������ ������. �3���H�G�P���W�H�P�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t��S�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �M�H�M�t�F�K��
�G�F�H���L�Q�ê�F�K�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� ���Äskupina�³���� �M�H�� �S�U�R�G�H�M�� �Y�H�Q�N�R�Y�Q�t�F�K�� �U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K�� �S�O�R�F�K. K ������ �E���H�]�Q�X�� �������� �P���O�D���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��
�M�H�G�Q�R�K�R���D�N�F�L�R�Q�i���H���D���W�R���-�2�-���0�H�G�L�D���+�R�X�V�H, �D���V�����V�H���V�t�G�O�H�P���%�U�H�þ�W�D�Q�R�Y�i���������%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D�������������������6�O�R�Y�H�Q�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D�� 
K 31. prosinci 2017 �P�i�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���W���L �D�N�F�L�R�Q�i���H���� �'�U�å�L�W�H�O�H�P��60 ���� �D�N�F�L�t��S�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �M�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��JOJ Media 
House, a.s. (�N�R�Q�H�þ�Q�ê�P�� �Y�O�D�V�W�Q�t�N�H�P�� �W�p�W�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �M�H Mgr. Richard Flimel) �V�H�� �V�t�G�O�H�P �%�U�H�þ�W�D�Q�R�Y�i�� ������ �%�U�D�W�L�V�O�D�Y�D��
831 01, �6�O�R�Y�H�Q�V�N�i�� �U�H�S�X�E�O�L�N�D. �'�U�å�L�W�H�O�H�P�� ���� ���� �D�N�F�L�t���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��je Ing. Richard Fuxa. �'�U�å�L�W�H�O�H�P�� ������ ���� �D�N�F�L�t��
S�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���M�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���7�2�8�=�,�0�6�.�<���0�(�'�,�$�����D���V�����V�H �V�t�G�O�H�P���3�U�D�K�D���� �± �1�R�Y�p���0���V�W�R�����3�X�U�N�\���R�Y�D�������������������3�6�ý��
110 00. 

Vznik skupiny 
 
�3�U�R�Y�R�]�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �]�D�S�R�þ�D�O�D�� �Q�D�E�\�W�t�P�� ���������� �S�R�G�t�O�X�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��BigBoard Praha, a.s. 
dne 6. �E���H�]�Q�D 2012. �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W��BigBoard Praha, a.s. �M�H�� �N�O�t�þ�R�Y�ê�P�� �K�U�i�þ�H�P�� �Q�D�� �W�U�K�X�� �Y�H�Q�N�R�Y�Q�t�� �U�H�N�O�D�P�\�� �Y �ý�H�V�N�p��
republice od roku 1993. K �U�R�]�K�R�G�Q�p�P�X���G�Q�L���������E���H�]�Q�D�������������G�R�ã�O�R���N �I�~�]�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���-�2�-���0�H�G�L�D���+�R�X�V�H���&�=�����V���U���R����
���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �Q�i�V�W�X�S�Q�L�F�N�i���� �D �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �%�L�J�%�R�D�U�G�� �3�U�D�K�D���� �D���V���� ���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �]�D�Q�L�N�D�M�t�F�t������ �7�D�W�R�� �I�~�]�H�� �E�\�O�D�� �]�D�S�V�i�Q�D�� �G�R��
�R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X���G�Q�H������ ���t�M�Q�D���������������.�H���V�W�H�M�Q�p�P�X���G�Q�L���G�R�ã�O�R���N �]�i�S�L�V�X���]�P���Q�\���S�U�i�Y�Q�t���I�R�U�P�\���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��na a.s. a 
k �]�i�S�L�V�X���]�P���Q�\���R�E�F�K�R�G�Q�t���I�L�U�P�\���Q�D���%�L�J�%�R�D�U�G���3�U�D�K�D�����D���V�� 

Akvizice 
 
Dne 21. prosince 2�������� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���(�[�S�L�U�L�D���� �D���V���� �G�R�N�R�X�S�L�O�D���������� �R�E�F�K�R�G�Q�t�� �S�R�G�t�O�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �5�$�,�/�5�(�.�/�$�0����
�V�S�R�O���� �V�� �U���R���� �D�� �W�t�P�� �V�H�� �V�W�D�O�D�� �M�H�G�L�Q�ê�P�� �Y�O�D�V�W�Q�t�N�H�P�� �W�p�W�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �'�t�N�\�� �W�p�W�R�� �D�N�Y�L�]�L�F�L�� �P�$�å�H��Skupina �U�R�]�Y�t�M�H�W�� �V�Y�p��
aktivity �Q�D�� �Q�H�M�I�U�H�N�Y�H�Q�W�R�Y�D�Q���M�ã�t�F�K�� �Q�i�G�U�D�å�t�F�K s �Y�H�O�N�ê�P�� �S�R�W�H�Q�F�L�ilem �D�� �P�$�å�H�� �R�V�O�R�Y�R�Y�D�W�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �F�H�V�W�X�M�t�F�t��
v �å�H�O�H�]�Q�L�þ�Q�t���G�R�S�U�D�Y�������N�W�H�U�i���V�H���V�W�i�Y�i���þ�t�P���G�i�O���Y�t�F�H���S�R�S�X�O�i�U�Q�t�� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �G�Q�H�� �������� �S�U�R�V�L�Q�F�H�� ���������� �Q�D�Y�ê�ã�L�O�D�� �S�R�G�t�O�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �4�(�(�3�� �R�� ���� ������ �þ�t�P�å�� �]�t�V�N�D�O�D�� �F�H�O�N�H�P�� ����������
�R�E�F�K�R�G�Q�t���S�R�G�t�O���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���4�(�(�3�����D���V�������6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���4�(�(�3�����D���V�����Y�O�D�V�W�Q�t������ �����R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���S�R�G�t�O�X���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��������������������������������
�%�D�U�U�D�Q�G�L�D���V���U���R�������þ�t�P�å���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�ê���S�R�G�t�O���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���%�D�U�U�D�Q�G�L�D���V���U���R�����Y�]�U�R�V�W�O���Q�D�������� %. 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �G�Q�H�� �������� �S�U�R�V�L�Q�F�H�� ���������� �N�R�X�S�L�O�D�� �������� �S�R�G�t�O�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �)�O�R�Z�H�H���� �V���U���R���� �þ�t�P�å�� �Q�D�Y�ê�ã�L�O�D�� �V�Y�$�M�� �Y�O�D�V�W�Q�L�F�N�ê��
�S�R�G�t�O���Q�D���W�p�W�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��k 31. prosinci 2017 na 65 %. 

�'�Q�H�� �������� �O�L�V�W�R�S�D�G�X�� ���������� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �N�R�X�S�L�O�D�� �]�E�ê�Y�D�M�t�F�t�� �������� �S�R�G�t�O�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �'�� �	�� �&�� �$�J�H�Q�F�\�� �V���U���R�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P��
�Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(�5�)�/�(�;�����D���V�����Q�D�����������S�R�G�t�O�� 

�3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R 

 
�3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R�� �M�H�� �V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�P�� �R�U�J�i�Q�H�P�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �M�H�Q�å�� ���t�G�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �M�H�G�Q�i�� �M�H�M�t�P�� �M�P�p�Q�H�P����
�3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R�� �U�R�]�K�R�G�X�M�H�� �R�� �Y�ã�H�F�K�� �]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�H�F�K�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �S�R�N�X�G�� �Q�H�M�V�R�X�� �Y�\�K�U�D�]�H�Q�\�� �G�R�� �S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �Y�D�O�Q�p��
�K�U�R�P�D�G�\���Q�H�E�R���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\�����3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���P�i���Y���V�R�X�O�D�G�X���V�H���6�W�D�Q�R�Y�D�P�L���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���S���W���þ�O�H�Q�$�� 
 
Ing. Richard Fuxa   �S���H�G�V�H�G�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D 
Mgr. Richard Flimel   �P�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D 
Mgr. Marcel Grega   �þ�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D      
Jan Veverka     �þ�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D 
Ing. �0�D�U�W�L�Q���+�H�U�å�R   �þ�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D  
  



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
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�'�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�D 

 
�'�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�D�� �M�H�� �R�U�J�i�Q�H�P���� �N�W�H�U�ê�� �G�R�K�O�t�å�t�� �Q�D�� �Y�ê�N�R�Q�� �S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �X�V�N�X�W�H�þ���R�Y�i�Q�t��
�S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D �P�i���S�$�V�R�E�Q�R�V�W���Y���U�R�]�V�D�K�X���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�p�P���]�i�N�R�Q�H�P���R���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���N�R�U�S�R�U�D�F�t�F�K���D��
�6�W�D�Q�R�Y�D�P�L���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����'�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�D���P�i���Y���V�R�X�O�D�G�X���V�H���6�W�D�Q�R�Y�D�P�L���W���L���þ�O�H�Q�\�� 
 
Jefim Fistein     �S���H�G�V�H�G�D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\ 
Ing. George Kisugite   �þ�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\ 
Ing. Marek Pavlas   �þ�O�H�Q���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\ 

�3�U�L�Q�F�L�S�\���R�G�P�����R�Y�i�Q�t���R�V�R�E���V ���t�G�t�F�t���S�U�D�Y�R�P�R�F�t 

 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �Q�H�P�i�� �]�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�� �I�R�U�P�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�� �V�\�V�W�p�P�� �R�G�P�����R�Y�i�Q�t�� �R�V�R�E�� �V�� ���t�G�t�F�t�� �S�U�D�Y�R�P�R�F�t�� �D�� �Q�H�P�i�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q��
�Y�ê�E�R�U���S�U�R���R�G�P���Q�\���� 

 
�2���M�D�N�ê�F�K�N�R�O�L���R�G�P���Q�i�F�K���þ�O�H�Q�$���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���U�R�]�K�R�G�X�M�H���Y�D�O�Q�i�� �K�U�R�P�D�G�D��na ad-hoc �E�i�]�L�����S���L�þ�H�P�å��
�U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G�\�� �R�� �R�G�P���Q���� �Q�H�]�D�Y�G�i�Y�i�� �å�i�G�Q�ê�� �Q�i�U�R�N�� �Q�D�� �X�G���O�H�Q�t�� �S�R�G�R�E�Q�p�� �R�G�P���Q�\�� �Y�� �G�D�O�ã�t�F�K�� �R�E�G�R�E�t�F�K����
�9�D�O�Q�i�� �K�U�R�P�D�G�D�� �Y �S�U�Y�Q�t�P�� �S�R�O�R�O�H�W�t�� �U�R�N�X�� �������� navrhla �M�H�G�Q�R�U�i�]�R�Y�R�X�� �R�G�P���Q�X�� �]�D�� �Y�ê�N�R�Q�� �I�X�Q�N�F�H�� �þ�O�H�Q�$�P���R�U�J�i�Q�$��
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �Y�H���Y�ê�ã�L��360 tis. K�þ brutto (v �S�U�Y�Q�t�P���S�R�O�R�O�H�W�t���U�R�N�X�������������Q�H�E�\�O�D���S���L�]�Q�i�Q�D���þ�O�H�Q�$�P���R�U�J�i�Q�$���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
�å�i�G�Q�i�� �M�H�G�Q�R�U�i�]�R�Y�i�� �R�G�P���Q�D)���� �.�U�R�P���� �W�R�K�R�� �S�R�E�t�U�D�M�t�� �G�Y�D�� �þ�O�H�Q�R�Y�p�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �R�G�P���Q�X�� �]�D�� �Y�ê�N�R�Q�� �I�X�Q�N�F�H���� �N�W�H�U�i��
v �S�U�Y�Q�t�P�� �S�R�O�R�O�H�W�t�� �U�R�N�X�� �������� �þ�L�Q�L�O�D��672 �W�L�V���� �.�þ�� �E�U�X�W�W�R (v �S�U�Y�Q�t�P�� �S�R�O�R�O�H�W�t roku 2017 �þ�i�V�W�N�D�� �þ�L�Q�L�O�D��672 �W�L�V���� �.�þ��
brutto)�����-�H�G�H�Q���þ�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���D���G�Y�D���þ�O�H�Q�R�Y�p���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\�����M�P�H�Q�R�Y�L�W�����,�Q�J�����)�X�[�D�����,�Q�J�����.�L�V�X�J�L�W�H���D���,�Q�J�����3�D�Y�O�D�V����
�]�i�U�R�Y�H���� �Y�� �U�R�F�H�� ������8 �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�O�L�� �S�U�R�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �R�Y�O�i�G�D�Q�p�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �Y �]�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F�N�p�P��
�S�R�P���U�X��  

�5�L�F�K�D�U�G���)�X�[�D���P�i���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�P���U���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���%�L�J�%�R�D�U�G���3�U�D�K�D�����D���V�����S�U�R���S�R�]�L�F�L���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�D��
�D�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �&�]�H�F�K�� �2�X�W�G�R�R�U�� �V���U���R���� �Q�D�� �S�R�]�L�F�L�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �G�L�U�H�F�W�R�U�D���� �*�H�R�U�J�H�� �.�L�V�X�J�L�W�H�� �P�i�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t��
�S�R�P���U���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���%�L�J�%�R�D�U�G���3�U�D�K�D�����D���V�����S�U�R���S�R�]�L�F�L���W�H�F�K�Q�L�F�N�p�K�R�����H�G�L�W�H�O�H���D���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���&�]�H�F�K���2�X�W�G�R�R�U���V���U���R����
�Q�D���S�R�]�L�F�L���W�H�F�K�Q�L�F�N�p�K�R�����H�G�L�W�H�O�H�����0�D�U�H�N���3�D�Y�O�D�V���P�i���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�P���U���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���%�L�J�%�R�D�U�G���3�U�D�K�D�����D���V�����S�U�R���S�R�]�L�F�L��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�����H�G�L�W�H�O�H�����Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �&�]�H�F�K���2�X�W�G�R�R�U���V���U���R�����S�U�R���S�R�]�L�F�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�����H�G�L�W�H�O�H���D���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���R�X�W�G�R�R�U��
�D�N�]�H�Q�W���V���U���R�����S�U�R���S�R�]�L�F�L���Y�ê�N�R�Q�Q�p�K�R�����H�G�L�W�H�O�H��  �=�D���W�\�W�R���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���R�E�G�U�å�H�O�L���Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�t v �S�U�Y�Q�t�P���S�R�O�R�O�H�W�t���U�R�N�X���������� 
�R�G�P���Q�X���Y���V�R�X�K�U�Q�Q�p���Y�ê�ã�L��4 548 �W�L�V�����.�þ��brutto (v �S�U�Y�Q�t���S�R�O�R�Y�L�Q�����U�R�N�X���������� to bylo 4 731 �W�L�V�����.�þ���E�U�X�W�W�R�������ý�i�V�W�N�D��
�S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �I�L�[�Q�t�� �V�O�R�å�N�X�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�R�X�� �P�]�G�R�Y�ê�P�� �Y�ê�P���U�H�P�� �Y �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�P�O�R�X�Y���� �D�� �W�Y�R���t�� �M�L�� �V�X�P�D�� �Y�\�S�O�D�F�H�Q�i��
z �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �S�R�P���U�$�� �V�H�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �L�� �V�H�� �Y�ã�H�P�L�� �R�V�W�D�W�Q�t�P�L�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�P�L�� �R�Y�O�i�G�D�Q�ê�P�L�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���� �N�W�H�U�p�� �W�Y�R���t��
Skupinu�����9�D�U�L�D�E�L�O�Q�t���V�O�R�å�N�D���P�]�G�\���Q�H�Q�t���H�[�S�O�L�F�L�W�Q�����Y�H���V�P�O�R�X�Y�i�F�K���V�S�H�F�L�I�L�N�R�Y�i�Q�D���D���M�H���S���t�S�D�G�Q�����Y�\�S�O�D�F�H�Q�D���Q�D���]�i�N�O�D�G����
ad-�K�R�F�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �S���H�G�V�H�G�\�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L, resp. v �S���t�S�D�G������ �å�H�� �V�H�� �M�H�G�Q�i�� �R�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t�� �V�O�R�å�N�X�� �P�]�G�\��
�S���H�G�V�H�G�\���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�����Q�D���]�i�N�O�D�G�����D�G-�K�R�F���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���9�D�O�Q�p���K�U�R�P�D�G�\���� V pr�Y�Q�t�P���S�R�O�R�O�H�W�t���U�R�N�X���������� �]�D�W�t�P���E�\�O�D��
�X���W���F�K�W�R���R�V�R�E���Y�\�S�O�D�F�H�Q�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t���V�O�R�å�N�D���P�]�G�\���Y �F�H�O�N�R�Y�p���Y�ê�ã�L���������������W�L�V�����.�þ brutto (v �S�U�Y�Q�t�P���S�R�O�R�O�H�W�t���U�R�N�X������������
�Q�H�E�\�O�D���X���W���F�K�W�R���R�V�R�E���Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t���V�O�R�å�N�D���P�]�G�\���Y�\�S�O�D�F�H�Q�D). 

�ä�i�G�Q�p�P�X�� �þ�O�H�Q�X�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� �D�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\�� �Q�H�E�\�O�� �Y�� �U�R�F�H�� ���������� �Y�\�S�O�i�F�H�Q�� �Q�H�S�H�Q���å�L�W�ê�� �S���t�M�H�P�� �V�� �Y�ê�M�L�P�N�R�X��
�P�R�å�Q�R�V�W�L���S�R�X�å�t�Y�i�Q�t�� �V�O�X�å�H�E�Q�t�F�K�� �Y�R�]�L�G�H�O���Y���R�P�H�]�H�Q�p�� �P�t���H���L���S�U�R���V�R�X�N�U�R�P�p�� �~�þ�H�O�\�����3�R�X�å�t�Y�i�Q�t���V�O�X�å�H�E�Q�t�F�K�� �Y�R�]�L�G�H�O���V�H��
���t�G�t�� �S���t�V�O�X�ã�Q�R�X�� �L�Q�W�H�U�Q�t�� �V�P���U�Q�L�F�t�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �K�U�D�G�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �V�S�R�M�H�Q�p�� �V�H�� �V�R�X�N�U�R�P�ê�P�� �S�R�X�å�L�W�t�P��a 
�Q�H�S�H�Q���å�Q�t���S���t�M�H�P���Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t�F�t���]���W�p�W�R���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���Y�ê�K�R�G�\���S�R�G�O�p�K�i���]�G�D�Q���Q�t���G�O�H���†�����R�G�V�W���������]�i�N�R�Q�D���R���G�D�Q�t�F�K���]���S���t�M�P�$�� 

�2���M�D�N�ê�F�K�N�R�O�L���R�G�P���Q�i�F�K���þ�O�H�Q�$���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���U�R�]�K�R�G�X�M�H���Y�D�O�Q�i�� �K�U�R�P�D�G�D���Q�D���D�G-�K�R�F���E�i�]�L�����S���L�þ�H�P�å��
�U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G�\�� �R�� �R�G�P���Q���� �Q�H�]�D�Y�G�i�Y�i�� �å�i�G�Q�ê�� �Q�i�U�R�N�� �Q�D�� �X�G���O�H�Q�t�� �S�R�G�R�E�Q�p�� �R�G�P���Q�\�� �Y�� �G�D�O�ã�t�F�K�� �R�E�G�R�E�t�F�K����
�9�D�O�Q�i�� �K�U�R�P�D�G�D�� �Y�� �S�U�Y�Q�t�P�� �S�R�O�R�O�H�W�t�� �U�R�N�X�� ���������� �Q�D�Y�U�K�O�D�� �M�H�G�Q�R�U�i�]�R�Y�R�X�� �R�G�P���Q�X�� �]�D�� �Y�ê�N�R�Q�� �I�X�Q�N�F�H�� �þ�O�H�Q�$�P��
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���Y�H���Y�ê�ã�L�����������W�L�V�����.�þ���E�U�X�W�W�R�����Y���S�U�Y�Q�t�P���S�R�O�R�O�H�W�t���U�R�N�X�������������þ�i�V�W�N�D���þ�L�Q�L�O�D�����������W�L�V�����.�þ���E�U�X�W�W�R�������.�U�R�P����
�W�R�K�R���S�R�E�t�U�D�M�t���G�Y�D���þ�O�H�Q�R�Y�p���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���R�G�P���Q�X���]�D���Y�ê�N�R�Q���I�X�Q�N�F�H�����N�W�H�U�i���Y���S�U�Y�Q�t���S�R�O�R�O�H�W�t���U�R�N�X�������������þ�L�Q�L�O�D��������������
�W�L�V�����.�þ���E�U�X�W�W�R�����Y���S�U�Y�Q�t�P���S�R�O�R�O�H�W�t���U�R�N�X�������������þ�i�V�W�N�D���þ�L�Q�L�O�D������ ���������W�L�V�����.�þ���E�U�X�W�W�R�������-�H�G�H�Q���þ�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���D���G�Y�D��
�þ�O�H�Q�R�Y�p�� �G�R�]�R�U�þ�t�� �U�D�G�\�� ���M�P�H�Q�R�Y�L�W���� �,�Q�J���� �)�X�[�D���� �,�Q�J���� �.�L�V�X�J�L�W�H�� �D�� �,�Q�J���� �3�D�Y�O�D�V���� �]�i�U�R�Y�H���� �Y�� �U�R�F�H�� ���������� �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�O�L�� �S�U�R��
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���D���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���R�Y�O�i�G�D�Q�p���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���Y���]�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F�N�p�P���S�R�P���U�X���� 

�5�L�F�K�D�U�G���)�X�[�D���P�i���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�P���U���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���%�L�J�%�R�D�U�G���3�U�D�K�D�����D���V�����S�U�R���S�R�]�L�F�L���E�X�V�L�Q�H�V�V��development directora 
�D�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �&�]�H�F�K�� �2�X�W�G�R�R�U�� �V���U���R���� �Q�D�� �S�R�]�L�F�L�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �G�L�U�H�F�W�R�U�D���� �*�H�R�U�J�H�� �.�L�V�X�J�L�W�H�� �P�i�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t��
�S�R�P���U���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���%�L�J�%�R�D�U�G���3�U�D�K�D�����D���V�����S�U�R���S�R�]�L�F�L���W�H�F�K�Q�L�F�N�p�K�R�����H�G�L�W�H�O�H���D���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���&�]�H�F�K���2�X�W�G�R�R�U���V���U���R����
na pozici tech�Q�L�F�N�p�K�R�����H�G�L�W�H�O�H�����0�D�U�H�N���3�D�Y�O�D�V���P�i���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�P���U���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���%�L�J�%�R�D�U�G���3�U�D�K�D�����D���V�����S�U�R���S�R�]�L�F�L��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�����H�G�L�W�H�O�H�����Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �&�]�H�F�K���2�X�W�G�R�R�U���V���U���R�����S�U�R���S�R�]�L�F�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�����H�G�L�W�H�O�H���D���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���R�X�W�G�R�R�U��
�D�N�]�H�Q�W���V���U���R�����S�U�R���S�R�]�L�F�L���Y�ê�N�R�Q�Q�p�K�R�����H�G�L�W�H�O�H�������=�D���W�\�W�R���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���R�E�G�U�å�H�O�L���Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�t���Y���S�U�Y�Q�t�P���S�R�O�R�O�H�W�t���U�R�N�X������������
�R�G�P���Q�X�� �Y�� �V�R�X�K�U�Q�Q�p�� �Y�ê�ã�L�� ���� �������� �W�L�V���� �.�þ�� �E�U�X�W�W�R�� ���Y�� ������ �S�R�O�R�Y�L�Q���� �U�R�N�X�� ���������� �W�R�� �E�\�O�R�� ���� �������� �W�L�V���� �.�þ�� �E�U�X�W�W�R������ �ý�i�V�W�N�D��



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
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�S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �I�L�[�Q�t�� �V�O�R�å�N�X�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�R�X�� �P�]�G�R�Y�ê�P�� �Y�ê�P���U�H�P�� �Y�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�P�O�R�X�Y���� �D�� �W�Y�R���t�� �M�L�� �V�X�P�D�� �Y�\�S�O�D�F�H�Q�i�� �]��
�S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �S�R�P���U�$�� �V�H�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �L�� �V�H�� �Y�ã�H�P�L�� �R�V�W�D�W�Q�t�P�L�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�P�L�� �R�Y�O�i�G�D�Q�ê�P�L�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���� �N�W�H�U�p�� �W�Y�R���t��
�N�R�Q�V�R�O�L�G�D�þ�Q�t�� �F�H�O�H�N�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �9�D�U�L�D�E�L�O�Q�t�� �V�O�R�å�N�D�� �P�]�G�\�� �Q�H�Q�t�� �H�[�S�O�L�F�L�W�Q���� �Y�H�� �V�P�O�R�X�Y�i�F�K�� �V�S�H�F�L�I�L�N�R�Y�i�Q�D�� �D�� �M�H��
�S���t�S�D�G�Q���� �Y�\�S�O�D�F�H�Q�D�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �D�G-h�R�F�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �S���H�G�V�H�G�\�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���� �U�H�V�S���� �Y�� �S���t�S�D�G������ �å�H�� �V�H�� �M�H�G�Q�i�� �R��
�Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t�� �V�O�R�å�N�X�� �P�]�G�\�� �S���H�G�V�H�G�\�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �D�G-�K�R�F�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �9�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G�\���� �9�� ������ �S�R�O�R�O�H�W�t��
�U�R�N�X�� ���������� �E�\�O�D�� �X�� �W���F�K�W�R�� �Y�\�S�O�D�F�H�Q�D�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t�� �V�O�R�å�N�D�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� ������������ �W�L�V���� �.�þ�� ���Y�� �������S�R�O�R�Y�L�Q���� �U�R�N�X�� ���������� �Q�H�E�\�O�D��
�Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t���V�O�R�å�N�D���P�]�G�\���Y�\�S�O�D�F�H�Q�D���� 

�ä�i�G�Q�p�P�X���þ�O�H�Q�X���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���D���G�R�]�R�U�þ�t���U�D�G�\���Q�H�E�\�O���Y���S�U�Y�Q�t�P���S�R�O�R�O�H�W�t���U�R�N�X�������������Y�\�S�O�i�F�H�Q���Q�H�S�H�Q���å�L�W�ê���S���t�M�H�P���V��
�Y�ê�M�L�P�N�R�X�� �P�R�å�Q�R�V�W�L�� �S�R�X�å�t�Y�i�Q�t�� �V�O�X�å�H�E�Q�t�F�K�� �Y�R�]�L�G�H�O�� �Y�� �R�P�H�]�H�Q�p�� �P�t���H�� �L�� �S�U�R�� �V�R�X�N�U�R�P�p�� �~�þ�H�O�\���� �3�R�X�å�t�Y�i�Q�t�� �V�O�X�å�H�E�Q�t�F�K��
�Y�R�]�L�G�H�O�� �V�H�� ���t�G�t�� �S���t�V�O�X�ã�Q�R�X�� �L�Q�W�H�U�Q�t�� �V�P���U�Q�L�F�t�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �K�U�D�G�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �V�S�R�M�H�Q�p�� �V�H�� �V�R�X�N�U�R�P�ê�P��
�S�R�X�å�L�W�t�P�� �D�� �Q�H�S�H�Q���å�Q�t�� �S���t�M�H�P�� �Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t�F�t�� �]�� �W�p�W�R�� �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p�� �Y�ê�K�R�G�\�� �S�R�G�O�p�K�i�� �]�G�D�Q���Q�t�� �G�O�H�� �†���� �R�G�V�W���� ���� �]�i�N�R�Q�D�� �R��
�G�D�Q�t�F�K���]���S���t�M�P�$�� 

�=�P���Q�\���Y obcho�G�Q�t�P���U�H�M�V�W���t�N�X 
�9�� �R�E�G�R�E�t��od 1. ledna do �������� �þ�H�U�Y�Q�D�� �������� �G�R�ã�O�R�� �N�H�� �]�P���Q���� �V�t�G�O�D�� �Y���W�ã�L�Q�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �V�R�X�þ�i�V�W�t��
�N�R�Q�V�R�O�L�G�D�þ�Q�t�K�R���F�H�O�N�X���6�N�X�S�L�Q�\�� 
  



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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Identifikace skupiny 
 
�Ò�G�D�M�H���R���G�F�H���L�Q�ê�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K�� �S���L�G�U�X�å�H�Q�ê�F�K���S�R�G�Q�L�F�t�F�K �D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���L�Q�Y�H�V�W�L�F�t�F�K �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��k 30. �þ�H�U�Y�Q�X 2018 
�M�V�R�X���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t:  
 
�1�i�]�H�Y���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 
 

�6�t�G�O�R �3�R�G�t�O���Q�D��
�Y�O�D�V�W�Q�t�P��

�N�D�S�L�W�i�O�X���Y % 

�3�R�G�t�O���Q�D��
�K�O�D�V�R�Y�D�F�t�F�K��

�S�U�i�Y�H�F�K��
v % 

Metoda 
konsolidace 

�3���H�G�P���W���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t 

BigBoard Praha, a.s.  
���G���t�Y�H���-�2�-���0�H�G�L�D���+�R�X�V�H���&�=�����V���U���R���� 

�1�D���V�W�U�å�L���������������������.�U�þ���� 
���������������3�U�D�K�D���������ý�H�V�N�i��
republika 

�0�D�W�H���V�N�i���V�S�R�O�� - - �9�H�Q�N�R�Y�Q�t���U�H�N�O�D�P�D 

Barrandia s.r.o. 
 

�1�D���V�W�U�å�L���������������������.�U�þ���� 
���������������3�U�D�K�D���������ý�H�V�N�i��
republika 

100 100 �S�O�Q�i �9�H�Q�N�R�Y�Q�t���U�H�N�O�D�P�D 

BigMedia, spol. s.r.o. 
 

�1�D���V�W�U�å�L���������������������.�U�þ���� 
140 00 �3�U�D�K�D���������ý�H�V�N�i��
republika 

100 100 �S�O�Q�i �9�H�Q�N�R�Y�Q�t���U�H�N�O�D�P�D 

Bilbo City s.r.o. 
 

�1�D���V�W�U�å�L���������������������.�U�þ���� 
���������������3�U�D�K�D���������ý�H�V�N�i��
republika 

100 100 �S�O�Q�i �9�H�Q�N�R�Y�Q�t���U�H�N�O�D�P�D 

�ý�H�V�N�ê���E�L�O�O�E�R�D�U�G�����V���U���R�� 
 

�1�D���V�W�U�å�L���������������������.�U�þ���� 
���������������3�U�D�K�D���������ý�H�V�N�i��
republika 

100 100 �S�O�Q�i �9�H�Q�N�R�Y�Q�t���U�H�N�O�D�P�D 

Czech Outdoor s.r.o.  
 

�1�D���V�W�U�å�L���������������������.�U�þ���� 
���������������3�U�D�K�D���������ý�H�V�N�i��
republika 

100 100 �S�O�Q�i �9�H�Q�N�R�Y�Q�t���U�H�N�O�D�P�D 

D & C AGENCY s.r.o. 
�1�D���V�W�U�å�L���������������������.�U�þ���� 
���������������3�U�D�K�D���������ý�H�V�N�i��
republika 

100 100 p�O�Q�i �9�H�Q�N�R�Y�Q�t���U�H�N�O�D�P�D 

ERFLEX, a.s. 
�9�D�O�H�Q�W�L�Q�V�N�i���������������3�6�ý����������
00 Praha 1 - �6�W�D�U�p���0���V�W�R����
�ý�H�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 

48�) 48 
�-�L�Q�i��

�P�D�M�H�W�N�R�Y�i��
�~�þ�D�V�W ��) 

�9�H�Q�N�R�Y�Q�t���U�H�N�O�D�P�D 

Expiria, a.s. 
 

�1�D���V�W�U�å�L���������������������.�U�þ���� 
���������������3�U�D�K�D���������ý�H�V�N�i��
republika 

100 100 �S�O�Q�i �9�H�Q�N�R�Y�Q�t���U�H�N�O�D�P�D 

Flowee s.r.o. 
�1�D���V�W�U�å�L���������������������.�U�þ���� 
���������������3�U�D�K�D���������ý�H�V�N�i��
republika 

65 65 �S�O�Q�i �:�H�E�R�Y�ê�����P�D�J�D�]�t�Q����
online reklama 

MG Advertising, s.r.o. 
 

�&�K�U�X�G�L�P�V�N�i�������������� 
130 00 Praha 3,  
�ý�H�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 

50 50 �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�þ�Q�t �9�H�Q�N�R�Y�Q�t���U�H�N�O�D�P�D 

News Advertising s.r.o. 
�1�D���V�W�U�å�L���������������������.�U�þ���� 
���������������3�U�D�K�D���������ý�H�V�N�i��
republika 

100 100 �S�O�Q�i �9�H�Q�N�R�Y�Q�t���U�H�N�O�D�P�D 

outdoor akzent s.r.o. 
�1�D���V�W�U�å�L���������������������.�U�þ���� 
���������������3�U�D�K�D���������ý�H�V�N�i��
republika 

100 100 �S�O�Q�i �9�H�Q�N�R�Y�Q�t���U�H�N�O�D�P�D 

QEEP, a.s. 
Nad Stadionem 341/6, 
���������������.�U�i�O�$�Y���'�Y�$�U 
�ý�H�V�N�i��republika 

100 100 �S�O�Q�i �9�H�Q�N�R�Y�Q�t���U�H�N�O�D�P�D 

RAILREKLAM, spol. s r.o. 
 

�1�D���V�W�U�å�L���������������������.�U�þ���� 
���������������3�U�D�K�D���������ý�H�V�N�i��
republika 

100 100 �S�O�Q�i �9�H�Q�N�R�Y�Q�t���U�H�N�O�D�P�D 

Smart software s.r.o. 
�=�i�Y�R�G�X���P�t�U�X�������������������6�W�D�U�i��
Role, 360 17 Karlovy Vary, 
�ý�H�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 

10 10 
�-�L�Q�i��

�P�D�M�H�W�N�R�Y�i��
�~�þ�D�V�W 

�,�Q�I�R�U�P�D�þ�Q�t���V�\�V�W�p�P�\ 

�9�H�O�R�Q�H�W�����ý�5�����V���U���R�� 
�1�D���V�W�U�å�L���������������������.�U�þ���� 
���������������3�U�D�K�D���������ý�H�V�N�i��
republika 

100 100 �S�O�Q�i �9�H�Q�N�R�Y�Q�t���U�H�N�O�D�P�D���± 
�P���V�W�V�N�ê���P�R�E�L�O�L�i�� 

��� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y�O�D�V�W�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���'���	���&��AGENCY s.r.o. 
���� �9�L�]���S�R�]�Q�i�P�N�X 12 
 
 
 
  



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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2. �3�U�D�Y�L�G�O�D���S�U�R���V�H�V�W�D�Y�H�Q�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\ 
 
�3�U�R�K�O�i�ã�H�Q�t���R���V�K�R�G�� 
 
�7�D�W�R�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�D�� �E�\�O�D�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�D�� �Y�� �V�R�X�O�D�G�X�� �V �0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�P�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�\�� �~�þ�H�W�Q�t�K�R�� �Y�ê�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t��
(�ÄInternational Financial Reporting Standards�³, �ÄIFRS�³) �Y�H�� �]�Q���Q�t�� �S���L�M�D�W�p�P�� �(�Y�U�R�S�V�N�R�X�� �X�Q�L�t�� ���ÄEU�³) a poskytuje 
�Y���U�Q�ê���D���S�R�F�W�L�Y�ê���R�E�U�D�]���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�R�]�L�F�H���6�N�X�S�L�Q�\���N 30. �þ�H�U�Y�Q�X���������������Y�ê�V�O�H�G�N�X���M�H�M�t�K�R���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���D���S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$��
za �S�U�Y�Q�t���S�R�O�R�O�H�W�t roku 2018. 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�N�D�]�\�����Y�\�M�P�D���Y�ê�N�D�]�X���R���S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�F�t�F�K�����M�V�R�X���S���L�S�U�D�Y�H�Q�\���Q�D���D�N�U�X�i�O�Q�t���E�i�]�L���~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t�� 

�3���H�K�O�H�G���S�R�X�å�L�W�ê�F�K���~�þ�H�W�Q�t�F�K���S�R�V�W�X�S�$���M�H���X�Y�H�G�H�Q���Y �E�R�G�����þ����3. 

Tato �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i �~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���E�\�O�D���V�F�K�Y�i�O�H�Q�D���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t�P���R�U�J�i�Q�H�P dne ���������]�i���t����������. 

�6�N�X�S�L�Q�D���S�R�X�å�L�O�D���S���L���V�H�V�W�D�Y�H�Q�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���Q�R�Y�p���þ�L���]�P���Q���Q�p���V�W�D�Q�G�D�U�G�\���D���Y�ê�N�O�D�G�\�����N�W�H�U�p���P�D�M�t���E�ê�W��
�S�R�Y�L�Q�Q�����X�S�O�D�W�Q���Q�\���S�U�R �R�E�G�R�E�t���]�D�þ�t�Q�D�M�t�F�t���������O�H�G�Q�D����������. 

�8�S�O�D�W�Q���Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���~�þ�H�W�Q�t�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�$�����Q�R�Y�H�O���D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�t 

�9���S�U�$�E���K�X���G�D�Q�p�K�R���~�þ�H�W�Q�t�K�R���R�E�G�R�E�t���Y�V�W�R�X�S�L�O�\���Y �~�þ�L�Q�Q�R�V�W���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���V�W�D�Q�G�D�U�G�\�����Q�R�Y�H�O�\���D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�H�� 

�x IF�5�6�������)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H 

�Ò�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�� �S�U�R�Y�H�G�O�D���G�$�N�O�D�G�Q�R�X�� �D�Q�D�O�ê�]�X�� �Y�O�L�Y�X�� �Q�R�Y�p�K�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���Q�D�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X�� �~�þ�H�W�Q�t��
�]�i�Y���U�N�X�����7�H�Q�W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G���Q�H�P�i���Q�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���G�R�S�D�G�� 

�x IFRS �������9�ê�Q�R�V�\���]�H���V�P�O�X�Y���V�H���]�i�N�D�]�Q�t�N�\ 

�Ò�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�� �S�U�R�Y�H�G�O�D���G�$�N�O�D�G�Q�R�X�� �D�Q�D�O�ê�]�X�� �Y�O�L�Y�X�� �Q�R�Y�p�K�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�X�� �Q�D�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X�� �~�þ�H�W�Q�t��
�]�i�Y���U�N�X�����7�H�Q�W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G���Q�H�P�i��na konsolidovanou �~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���G�R�S�D�G�� 

�x �1�R�Y�H�O�D���,�$�6���������,�Q�Y�H�V�W�L�F�H���G�R���Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t 

Novela tohoto standardu �Q�H�P�i na konsolidovanou �~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���å�i�G�Q�ê���Y�O�L�Y. 

�x �1�R�Y�H�O�D���,�)�5�6�������Ò�K�U�D�G�\���Y�i�]�D�Q�p���Q�D���D�N�F�L�H 

�1�R�Y�H�O�D���W�R�K�R�W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���Q�H�P�i���Q�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���å�i�G�Q�ê���Y�O�L�Y. 

�x �1�R�Y�H�O�D���,�)�5�6�������3�R�M�L�V�W�Q�p���V�P�O�R�X�Y�\ 

�1�R�Y�H�O�D���W�R�K�R�W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���Q�H�P�i���Q�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���å�i�G�Q�ê���Y�O�L�Y�� 

�x Novela IFRS 1�����9�ê�Q�R�V�\���]�H���V�P�O�X�Y���V�H���]�i�N�D�]�Q�t�N�\ 

�1�R�Y�H�O�D���W�R�K�R�W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���Q�H�P�i���Q�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���å�i�G�Q�ê���Y�O�L�Y�� 

�x IFRIC 22 Transakce v �F�L�]�t�F�K���P���Q�i�F�K���D �]�i�O�R�K�R�Y�p���S�O�D�W�E�\ 

Tato interpretace �Q�H�P�i���Q�D �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���G�R�S�D�G�� 

�x �5�R�þ�Q�t���]�G�R�N�R�Q�D�O�H�Q�t���,�)�5�6��cyklus 2014 �± 2016 

�5�R�þ�Q�t �]�G�R�N�R�Q�D�O�H�Q�t���Q�H�P�i���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê �G�R�S�D�G���Q�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X�� 

�1�H�D�S�O�L�N�R�Y�D�Q�p���Q�R�Y�p���V�W�D�Q�G�D�U�G�\�����Q�R�Y�H�O�\���D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�H 

�.�� �G�D�W�X�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\�� �E�\�O�\�� �Y�\�G�i�Q�\�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�\���� �Q�R�Y�H�O�\�� �D�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�H���� �N�W�H�U�p�� �Q�H�E�\�O�\�� �G�R�V�X�G��
�~�þ�L�Q�Q�p���D���N�W�H�U�p���6�N�X�S�L�Q�D���Q�H�S�R�X�å�L�O�D���S���H�G���G�D�W�H�P���M�H�M�L�F�K���~�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� 

�6�W�D�Q�G�D�U�G�\�����Q�R�Y�H�O�\���D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�H���V�F�K�Y�i�O�H�Q�p���(�Y�U�R�S�V�N�R�X���X�Q�L�t�����G�R�V�X�G���Q�H�~�þ�L�Q�Q�p�� 

�x �,�)�5�6���������/�H�D�V�L�Q�J�\�����~�þ�L�Q�Q�ê���S�U�R���R�E�G�R�E�t���]�D�þ�t�Q�D�M�t�F�t���������O�H�G�Q�D������������ 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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�7�H�Q�W�R�� �Q�R�Y�ê�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �]�D�F�K�R�Y�i�Y�i�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t�K�R�� �D�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �O�H�D�V�L�Q�J�X�� �D�� �U�R�]�G���O�H�Q�p��
�~�þ�W�R�Y�i�Q�t�� �W���F�K�W�R�� �G�Y�R�X�� �W�\�S�$�� �O�H�D�V�L�Q�J�X�� �] �K�O�H�G�L�V�N�D�� �S�U�R�Q�D�M�t�P�D�W�H�O�H���� �(�O�L�P�L�Q�X�M�H�� �Y�ã�D�N�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t�K�R�� �O�H�D�V�L�Q�J�X�� �D�� �U�R�]�G���O�H�Q�p�� �~�þ�W�R�Y�i�Q�t�� �W���F�K�W�R�� �G�Y�R�X�� �W�\�S�$�� �O�H�D�V�L�Qgu z hlediska 
�Q�i�M�H�P�F�H���� �0�t�V�W�R�� �W�R�K�R�� �]�D�Y�i�G�t�� �S�U�R�� �Q�i�M�H�P�F�H�� �M�H�G�Q�R�W�Q�ê�� �P�R�G�H�O�� �~�þ�W�R�Y�i�Q�t���� �1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �W�R�K�R�W�R�� �P�R�G�H�O�X��
�M�V�R�X�� �Q�i�M�H�P�F�L�� �S�R�Y�L�Q�Q�L�� �Y�\�N�D�]�R�Y�D�W�� �D�N�W�L�Y�D�� �D�� �]�i�Y�D�]�N�\�� �S�U�R�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �O�H�D�V�L�Q�J�\�� �Y�\�M�P�D�� �O�H�D�V�L�Q�J�$��
�N�U�i�W�N�R�G�R�E�ê�F�K���D���O�H�D�V�L�Q�J�$���D�N�W�L�Y���Q�t�]�N�p���K�R�G�Q�R�W�\���D���R�G�S�L�V�R�Y�i�Q�t���S�U�R�Q�D�M�D�W�ê�F�K���D�N�W�L�Y���R�G�G���O�H�Q�����R�G���~�U�R�N�$��
�]�H�� �]�i�Y�D�]�N�$�� �]�� �O�H�D�V�L�Q�J�X�� �Y�H�� �Y�ê�N�D�]�X�� �]�L�V�N�$�� �D�� �]�W�U�i�W���� �6�W�D�Q�G�D�U�G�� �X�P�R�å���X�M�H�� �P�t�V�W�R�� �S�O�Q���� �U�H�W�U�R�V�S�H�N�W�L�Y�Q�t�K�R��
�S���t�V�W�X�S�X�� �D�S�O�L�N�R�Y�D�W�� �P�R�G�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê�� �U�H�W�U�R�V�S�H�N�W�L�Y�Q�t�� �S���t�V�W�X�S�� �E�H�]�� �Q�X�W�Q�R�V�W�L�� �U�H�N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H�� �V�U�R�Y�Q�i�Y�D�F�t�F�K��
�~�G�D�M�$�����3���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L���Q�R�Y�p�K�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���E�X�G�H���S�R�X�å�L�W���P�R�G�L�I�L�N�R�Y�D�Q�ê���U�H�W�U�R�V�S�H�N�W�L�Y�Q�t���S���t�V�W�X�S�� 

�7�H�Q�W�R�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �E�X�G�H�� �P�t�W�� �Q�D�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�X�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�� �Y�O�L�Y���� �S�U�R�W�R�å�H�� �~�þ�H�W�Q�t��
�M�H�G�Q�R�W�N�D���H�Y�L�G�X�M�H���Y�H�O�N�p���P�Q�R�å�V�W�Y�t���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�ê�F�K���V�P�O�X�Y�����N�W�H�U�p���Y �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����V�S�D�G�D�M�t���G�R���N�D�W�H�J�R�U�L�H��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t�K�R�� �O�H�D�V�L�Q�J�X���� �D�� �S�U�R�W�R�� �Q�H�M�V�R�X�� �Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�\�� �Y�� �D�N�W�L�Y�H�F�K���� �3�R�N�X�G�� �E�\�� �E�\�O�\�� �W�\�W�R�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p��
�V�P�O�R�X�Y�\���Y�\�N�i�]�i�Q�\���Y �D�N�W�L�Y�H�F�K���M�L�å���Y �~�þ�H�W�Q�t�P���R�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t�P�����������S�U�R�V�L�Q�F�H����������, byla by hodnota 
�D�N�W�L�Y���D���W�D�N�W�p�å���K�R�G�Q�R�W�D���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�K�R���]�i�Y�D�]�N�X���]���O�H�D�V�L�Q�J�X���Y�\�ã�ã�t���R��1 178 469 �W�L�V�����.�þ�����S���L�þ�H�P�å���W�D�W�R��
hod�Q�R�W�D���]�R�K�O�H�G���X�M�H���Y�H�ã�N�H�U�p���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p���V�P�O�R�X�Y�\���S�O�D�W�Q�p��k 31. prosinci 2017. 

�x Novela IFRS 9 �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H 

�1�R�Y�H�O�D���W�R�K�R�W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���Q�H�E�X�G�H���P�t�W���Q�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���G�R�S�D�G�� 

 

�6�W�D�Q�G�D�U�G�\���� �Q�R�Y�H�O�\�� �D�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�H�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�p�� �5�D�G�R�X�� �S�U�R�� �0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���~�þ�H�W�Q�t�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�\���� �þ�H�N�D�M�t�F�t�� �Q�D�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�t��
�(�Y�U�R�S�V�N�R�X���X�Q�L�t�� 

�x �,�)�5�6���������3�R�M�L�V�W�Q�p���V�P�O�R�X�Y�\ 

�7�H�Q�W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G���Q�H�E�X�G�H���P�t�W���Q�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���å�i�G�Q�ê���Y�O�L�Y�� 

�x �1�R�Y�H�O�D���,�$�6���������=�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F�N�p���S�R�å�L�W�N�\ 

�7�H�Q�W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G���Q�H�E�X�G�H���P�t�W���Q�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���å�i�G�Q�ê���Y�O�Lv. 

�x �1�R�Y�H�O�D���,�$�6���������,�Q�Y�H�V�W�L�F�H���G�R���S���L�G�U�X�å�H�Q�ê�F�K���S�R�G�Q�L�N�$ 

�1�R�Y�H�O�D���W�R�K�R�W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�X���Q�H�E�X�G�H���P�t�W���Q�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���G�R�S�D�G�� 

�x �,�)�5�,�&���������1�H�M�L�V�W�R�W�D���X���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t���G�D�Q�t���] �S���t�M�P�$ 

�7�D�W�R���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�H���Q�H�E�X�G�H���P�t�W���Q�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê���G�R�S�Dd. 

�x �5�R�þ�Q�t���]�G�R�N�R�Q�D�O�H�Q�t���,�)�5�6���F�\�N�O�X�V�������������± 2017 

�6�N�X�S�L�Q�D�� �S�U�R�Y�H�G�O�D�� �D�Q�D�O�ê�]�X�� �U�R�þ�Q�t�K�R�� �]�G�R�N�R�Q�D�O�H�Q�t�� �D�� �Q�H�R�þ�H�N�i�Y�i�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�� �G�R�S�D�G�� �Q�D��
�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X�� 

�x Aktualizace �R�G�N�D�]�$���,�)�5�6���V�W�D�Q�G�D�U�G�$���Q�D���.�R�Q�F�H�S�þ�Q�t���U�i�P�H�F 

�$�N�W�X�D�O�L�]�D�F�H���R�G�N�D�]�$���Q�H�E�X�G�H���P�t�W���Q�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���å�i�G�Q�ê���Y�O�L�Y�� 

 
�=�S�$�V�R�E���R�F�H���R�Y�i�Q�t 
 
�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���E�\�O�D���V�H�V�W�D�Y�H�Q�D���Q�D���]�i�N�O�D�G�����K�L�V�W�R�U�L�F�N�ê�F�K���F�H�Q. Skupina �Q�H�G�U�å�t���D�Q�L���Q�H�Y�\�G�i�Y�i���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��
�Q�i�V�W�U�R�M�H��v �U�H�i�O�Q�p���K�R�G�Q�R�W�����Y�\�N�i�]�D�Q�p���G�R���]�L�V�N�X���Q�H�E�R���]�W�U�i�W�\���þ�L���R�V�W�D�W�Q�t�K�R���~�S�O�Q�p�K�R���Y�ê�V�O�H�G�N�X��  
 
�0���Q�D���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t���D���I�X�Q�N�þ�Q�t���P���Q�D 
 
�7�D�W�R�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�D�� �M�H�� �Y�\�N�i�]�i�Q�D�� �Y�� �þ�H�V�N�ê�F�K�� �N�R�U�X�Q�i�F�K�� ���Ä�.�þ�³������ �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �V�R�X�þ�D�V�Q���� �I�X�Q�N�þ�Q�t�� �P���Q�R�X �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t 
Skupiny�����)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���Y�\�N�i�]�D�Q�p���Y���.�þ���E�\�O�\���]�D�R�N�U�R�X�K�O�H�Q�\���Q�D���F�H�O�p���W�L�V�t�F�H.  
 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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�Ò�þ�H�W�Q�t �R�E�G�R�E�t 
 
�Ò�þ�H�W�Q�t�P�� �R�E�G�R�E�t�P�� �S�U�R�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�t���W�p�W�R�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\��je �R�E�G�R�E�t�� �R�G�� ������ledna 2018 do 30. �þ�H�U�Y�Q�D 
2018. �%���å�Q�ê�P���~�þ�H�W�Q�t�P �R�E�G�R�E�t�P��skupiny �M�H���N�D�O�H�Q�G�i���Q�t���U�R�N���N�R�Q�þ�t�F�t�����������S�U�R�V�L�Q�F�H�P.  
 
�6�U�R�Y�Q�i�Y�D�F�t���R�E�G�R�E�t 
 
�3�U�R�� �~�þ�H�O�\���Y�ê�N�D�]�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�R�]�L�F�H��byl �V�U�R�Y�Q�i�Y�D�F�t�P�� �R�E�G�R�E�t�P��zvolen stav k 31. prosinci 2017; pro �Y�ê�V�O�H�G�H�N��
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���� �]�P���Q�\�� �G�R�� �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R�� �N�D�S�L�W�i�O�X�� �D�� �S���H�K�O�H�G�� �R�� �S�H�Q���å�Q�t�F�K�� �W�R�F�t�F�K�� �Y�ê�V�O�H�G�H�N �]�D�� �R�E�G�R�E�t�� �R�G�� ������ �O�H�G�Q�D�� ������7 
do 30. �þ�H�U�Y�Q�D 2017.  
 
�3�R�X�å�L�W�t���R�G�K�D�G�$���D���~�V�X�G�N�$ 

 
�3���L�� �S���t�S�U�D�Y���� �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\�� �Y�� �V�R�X�O�D�G�X�� �V�� �,�)�5�6�� �S�U�R�Y�i�G�t�� �Y�H�G�H�Q�t���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���R�G�K�D�G�\�� �D�� �þ�L�Q�t�� �~�V�X�G�N�\��
a �S���H�G�S�R�N�O�D�G�\���� �N�W�H�U�p�� �P�D�M�t�� �Y�O�L�Y�� �Q�D�� �D�S�O�L�N�D�F�L�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �S�R�V�W�X�S�$�� �D�� �Q�D�� �Y�\�N�D�]�R�Y�D�Q�R�X�� �Y�ê�ã�L�� �D�N�W�L�Y�� �D�� �]�i�Y�D�]�N�$���� �Y�ê�Q�R�V�$��
a �Q�i�N�O�D�G�$�����6�N�X�W�H�þ�Q�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���V�H���R�G���W���F�K�W�R���R�G�K�D�G�$���P�R�K�R�X���O�L�ã�L�W.  

�2�G�K�D�G�\�� �D�� �S���H�G�S�R�N�O�D�G�\�� �M�V�R�X�� �S�U�$�E���å�Q���� �U�H�Y�L�G�R�Y�i�Q�\���� �5�H�Y�L�]�H�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �R�G�K�D�G�$�� �M�V�R�X�� �]�R�K�O�H�G�Q���Q�\�� �Y�� �R�E�G�R�E�t���� 
�Y�H���N�W�H�U�p�P���M�H���G�D�Q�ê���R�G�K�D�G���U�H�Y�L�G�R�Y�i�Q�����D���Y�H���Y�ã�H�F�K���G�R�W�þ�H�Q�ê�F�K���E�X�G�R�X�F�t�F�K���R�E�G�R�E�t�F�K.  

�,�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �R�� �]�i�V�D�G�Q�t�F�K�� �~�V�X�G�F�t�F�K �S���L�� �X�S�O�D�W���R�Y�i�Q�t�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �S�R�V�W�X�S�$���� �N�W�H�U�p�� �P�D�M�t�� �Q�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�� �Y�O�L�Y�� �Q�D�� �þ�i�V�W�N�\��
�Y�\�N�i�]�D�Q�p���Y �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�F�H�����M�V�R�X���X�Y�H�G�H�Q�\���Y �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���E�R�G�H�F�K�� 

 
�x �E�R�G���þ���������± Akvizice v �~�þ�H�W�Q�t�P���R�E�G�R�E�t 
�x �E�R�G���þ����13, 15 �± Odhadovan�i �å�L�Y�R�W�Q�R�V�W���E�X�G�R�Y���D���]�D���t�]�H�Q�t���D���Q�H�K�P�R�W�Q�ê�F�K���D�N�W�L�Y 
�x �E�R�G���þ����11 �± �6�S�O�D�W�Q�i���D���R�G�O�R�å�H�Q�i���G�D�����] �S���t�M�P�$ 
�x �E�R�G���þ����14 �± Goodwill 

 
 

3. �=�i�V�D�G�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���S�R�V�W�X�S�\ 
 
�1�t�å�H�� �S�R�S�V�D�Q�p�� �~�þ�H�W�Q�t�� �S�R�V�W�X�S�\�� �E�\�O�\�� �S�R�X�å�L�W�\���N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�� �Y�H�� �Y�ã�H�F�K�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �R�E�G�R�E�t�F�K�� �Y�\�N�i�]�D�Q�ê�F�K�� �Y�� �W�p�W�R��
�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�F�H���D���E�\�O�\���S�R�X�å�L�W�\���N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�����~�þ�H�W�Q�t�P�L���M�H�G�Q�R�W�N�D�P�L v �U�i�P�F�L���V�N�X�S�L�Q�\. 
 
�=�S�$�V�R�E��konsolidace 
 

�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D �]�D�K�U�Q�X�M�H���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\��S�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���D���~�þ�H�W�Q�t�F�K���M�H�G�Q�R�W�H�N���R�Y�O�i�G�D�Q�ê�F�K��S�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t��
���M�H�M�t�F�K���G�F�H���L�Q�ê�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�����D�å���G�R���G�D�W�D�����N�H���N�W�H�U�p�P�X �M�H���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i �~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�Na sestavena. 

 
���L�����3�R�G�Q�L�N�R�Y�p���N�R�P�E�L�Q�D�F�H 

�3�R�G�Q�L�N�R�Y�p���N�R�P�E�L�Q�D�F�H�� �M�V�R�X�� �~�þ�W�R�Y�i�Q�\�� �S�R�P�R�F�t�� �P�H�W�R�G�\�� �N�R�X�S���� �N�� �G�D�W�X�� �D�N�Y�L�]�L�F�H���� �F�R�å�� �M�H�� �G�D�W�X�P���� �N�H�� �N�W�H�U�p�P�X�� �G�R�M�G�H��
k �S�R�V�W�R�X�S�H�Q�t���N�R�Q�W�U�R�O�\���Q�D���V�N�X�S�L�Q�X�����,�Q�Y�H�V�W�R�U���R�Y�O�i�G�i���M�H�G�Q�R�W�N�X�����G�R���Q�t�å���L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�O�����S�R�N�X�G���P�$�å�H���S�U�R�N�i�]�D�W�����å�H�� 

�x �P�i���P�R�F���Q�D�G���M�H�G�Q�R�W�N�R�X�����G�R���N�W�H�U�p���L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�O�����D���]�i�U�R�Y�H�� 

�x �Q�D���]�i�N�O�D�G�����V�Y�p���D�Q�J�D�å�R�Y�D�Q�R�V�W�L���Y �M�H�G�Q�R�W�F�H�����G�R���Q�t�å���L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�O�����M�H���Y�\�V�W�D�Y�H�Q���Y�D�U�L�D�E�L�O�Q�t�P���Y�ê�Q�R�V�$�P�����Q�H�E�R��
�P�i���Q�D���W�D�N�R�Y�p���Y�ê�Q�R�V�\���S�U�i�Y�R�����D���]�i�U�R�Y�H�� 

�x �M�H���V�F�K�R�S�H�Q���Y�\�X�å�t�Y�D�W���P�R�F�L���Q�D�G���M�H�G�Q�R�W�N�R�X�����G�R���Q�t�å���L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�O�����N �R�Y�O�L�Y�Q���Q�t���Y�ê�ã�H���V�Y�ê�F�K���Y�ê�Q�R�V�$�� 

 

�6�N�X�S�L�Q�D���R�F�H���X�M�H���J�R�R�G�Z�L�O�O���N���G�D�W�X��akvizice takto: 

�x �U�H�i�O�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���S���H�G�D�Q�p���S�U�R�W�L�K�R�G�Q�R�W�\�����S�O�X�V 

�x �Y�\�N�i�]�D�Q�i���þ�i�V�W�N�D���S���t�S�D�G�Q�ê�F�K���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�F�K���S�R�G�t�O�$���Q�D���Q�D�E�ê�Y�D�Q�p�P���S�R�G�Q�L�N�X�����S�O�X�V 

�x �Y���S���t�S�D�G�����S�R�V�W�X�S�Q�p���S�R�G�Q�L�N�R�Y�p���N�R�P�E�L�Q�D�F�H���U�H�i�O�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���G���t�Y�H���G�U�å�H�Q�p�K�R���S�R�G�t�O�X���Q�D �Y�O�D�V�W�Q�t�P���N�D�S�L�W�i�O�X��
�Q�D�E�ê�Y�D�Q�p�K�R���S�R�G�Q�L�N�X�����P�t�Q�X�V 

�x �þ�L�V�W�i�� �Y�\�N�i�]�D�Q�i�� �þ�i�V�W�N�D�� ���]�S�U�D�Y�L�G�O�D�� �U�H�i�O�Q�i�� �K�R�G�Q�R�W�D���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W�H�O�Q�ê�F�K�� �Q�D�E�\�W�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y��
a �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W�H�O�Q�ê�F�K���S���H�Y�]�D�W�ê�F�K���]�i�Y�D�]�N�$�� 

 

�9���S���t�S�D�G�������å�H���M�H���W�H�Q�W�R���S���H�E�\�W�H�N���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�����M�H��v �]�L�V�N�X���Q�H�E�R���]�W�U�i�W�� �R�N�D�P�å�L�W�����Y�\�N�i�]�i�Q���S���t�Q�R�V���]���Y�ê�K�R�G�Q�p���N�R�X�S���� 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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�3���H�G�D�Q�i�� �S�U�R�W�L�K�R�G�Q�R�W�D�� �Q�H�]�D�K�U�Q�X�M�H�� �þ�i�V�W�N�\�� �W�ê�N�D�M�t�F�t�� �V�H�� �Y�\�S�R���i�G�i�Q�t�� �G���t�Y�H�� �H�[�L�V�W�X�M�t�F�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$���� �7�\�W�R�� �þ�i�V�W�N�\�� �M�V�R�X��
�R�N�D�P�å�L�W�� �Y�\�N�i�]�i�Q�\��v �]�L�V�N�X���Q�H�E�R���]�W�U�i�W��. 

�7�U�D�Q�V�D�N�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\�����N�U�R�P�����W���F�K�����N�W�H�U�p���V�H���W�ê�N�D�M�t���H�P�L�V�H���G�O�X�K�R�Y�ê�F�K���þ�L���P�D�M�H�W�N�R�Y�ê�F�K���F�H�Q�Q�ê�F�K���S�D�S�t�U�$�������N�W�H�U�p���V�N�X�S�L�Q����
vzniknou v souvislosti �V���S�R�G�Q�L�N�R�Y�R�X���N�R�P�E�L�Q�D�F�t�����M�V�R�X���~�þ�W�R�Y�i�Q�\���G�R���Q�i�N�O�D�G�$���Y���R�N�D�P�å�L�N�X���Y�]�Q�L�N�X�� 

�3���t�S�D�G�Q�ê�� �]�i�Y�D�]�H�N�� �]�� �S�R�G�P�t�Q���Q�p�� �S�U�R�W�L�K�R�G�Q�R�W�\�� �M�H�� �R�F�H���R�Y�i�Q�� �U�H�i�O�Q�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�R�X�� �N�� �G�D�W�X�� �D�N�Y�L�]�L�F�H���� �9�� �S���t�S�D�G������ �å�H�� �M�H��
�S�R�G�P�t�Q���Q�i���S�U�R�W�L�K�R�G�Q�R�W�D���N�O�D�V�L�I�L�N�R�Y�i�Q�D���M�D�N�R���Y�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O�����S�D�N���Q�H�Q�t���S���H�F�H���R�Y�i�Q�D���D���R �~�K�U�D�G�����M�H���~�þ�W�R�Y�i�Q�R���Y���U�i�P�F�L��
�Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X�����-�L�Q�D�N���M�V�R�X���Q�i�V�O�H�G�Q�p���]�P���Q�\���U�H�i�O�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���S�R�G�P�t�Q���Q�p���S�U�R�W�L�K�R�G�Q�R�W�\���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�\���Y�H���Y�ê�V�O�H�G�N�X��
�K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t. 

�1�H�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�� �S�R�G�t�O�\�� �M�V�R�X�� �R�F�H�Q���Q�\�� �S�R�G�t�O�H�P�� �Q�D�� �U�H�i�O�Q�ê�F�K�� �K�R�G�Q�R�W�i�F�K�� �D�N�W�L�Y�� �D�� �]�i�Y�D�]�N�$�� �G�F�H���L�Q�p�K�R�� �S�R�G�Q�L�N�X�� �N datu 
akvizice. 

 
(ii) Transakce s �Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�P�L���S�R�G�t�O�\���E�H�]���]�P���Q�\���N�R�Q�W�U�R�O�\ 

�$�N�Y�L�]�L�F�H���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�F�K���S�R�G�t�O�$���M�V�R�X���]�D�F�K�\�F�H�Q�\���M�D�N�R���W�U�D�Q�V�D�N�F�H���V �Y�O�D�V�W�Q�t�N�\���M�H�G�Q�D�M�t�F�t�P�L���Y �U�i�P�F�L���V�Y�p���S�U�D�Y�R�P�R�F�L���M�D�N�R��
�Y�O�D�V�W�Q�t�F�L���� �D�� �S�U�R�W�R�� �V�H�� �Y �W�p�W�R�� �V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �Q�H�Y�\�N�D�]�X�M�H�� �J�R�R�G�Z�L�O�O���� �6�Q�t�å�H�Q�t�� �P�D�M�H�W�N�R�Y�p�K�R�� �S�R�G�t�O�X�� �Y �G�F�H���L�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
���E�H�]�� �]�W�U�i�W�\�� �N�R�Q�W�U�R�O�\���� �V�H�� �]�D�F�K�\�F�X�M�H �M�D�N�R�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�H�� �W�ê�N�D�M�t�F�t�� �V�H �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R�� �N�D�S�L�W�i�O�X�� �V �Y�O�D�V�W�Q�t�N�\�� �M�H�G�Q�D�M�t�F�t�P�L�� �Y �U�i�P�F�L��
�V�Y�p�� �S�U�D�Y�R�P�R�F�L�� �M�D�N�R�� �Y�O�D�V�W�Q�t�F�L���� �Ò�S�U�D�Y�\�� �Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�F�K�� �S�R�G�t�O�$�� �Y�]�Q�L�N�D�M�t�F�t�� �] �W�U�D�Q�V�D�N�F�t���� �V �Q�L�P�L�å�� �Q�H�Q�t�� �V�S�R�M�H�Q�D�� �]�W�U�i�W�D��
�N�R�Q�W�U�R�O�\�����Y�\�F�K�i�]�H�M�t���] �S�R�P���U�Q�p���þ�i�V�W�N�\���þ�L�V�W�ê�F�K���D�N�W�L�Y���G�D�Q�p���G�F�H���L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

 
(iii ) �'�F�H���L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 

�'�F�H���L�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �M�V�R�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �R�Y�O�i�G�D�Q�p�� �V�N�X�S�L�Q�R�X���� �Ò�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\�� �G�F�H���L�Q�ê�F�K�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �M�V�R�X��
do �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\�� �]�D�þ�O�H�Q���Q�\�� �R�G�� �G�D�W�D���� �N�G�\�� �Y�]�Q�L�N�Q�H�� �Y�]�W�D�K�� �R�Y�O�i�G�D�Q�p�K�R�� �D�� �R�Y�O�i�G�D�M�t�F�t�K�R���� �D�å�� �G�R���G�D�W�D����
kdy tento vzt�D�K���]�D�Q�L�N�Q�H�����Ò�þ�H�W�Q�t���S�R�V�W�X�S�\���G�F�H���L�Q�ê�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���E�\�O�\���G�O�H���S�R�W���H�E�\���]�P���Q���Q�\���W�D�N�����D�E�\���E�\�O�\���Y���V�R�X�O�D�G�X��
s �S�R�V�W�X�S�\���S�R�X�å�t�Y�D�Q�ê�P�L���V�N�X�S�L�Q�R�X. 
 
(iv) �=�W�U�i�W�D���R�Y�O�i�G�i�Q�t�����N�R�Q�W�U�R�O�\�� 

�3���L�� �]�W�U�i�W���� �R�Y�O�i�G�i�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �R�G�~�þ�W�X�M�H�� �P�D�M�H�W�H�N�� �D�� �]�i�Y�D�]�N�\�� �G�D�Q�p�� �G�F�H���L�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �S���t�S�D�G�Q�p���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�� �S�R�G�t�O�\��
a �R�V�W�D�W�Q�t�� �V�O�R�å�N�\�� �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R�� �N�D�S�L�W�i�O�X�� �W�ê�N�D�M�t�F�t�� �V�H�� �G�D�Q�p�� �G�F�H���L�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �3���H�E�\�W�H�N�� �þ�L�� �V�F�K�R�G�H�N�� �Y�]�Q�L�N�O�ê�� �S���L�� �]�W�U�i�W����
�R�Y�O�i�G�i�Q�t�� �M�H�� �Y�\�N�i�]�i�Q�� �G�R���]�L�V�N�X�� �D�� �]�W�U�i�W�\���� �3�R�N�X�G�� �V�L�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �S�R�Q�H�F�K�i�� �Y�� �G���t�Y���M�ã�t�� �G�F�H���L�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �X�U�þ�L�W�ê �S�R�G�t�O���� �M�H��
�W�H�Q�W�R�� �S�R�G�t�O���R�F�H�Q���Q�� �U�H�i�O�Q�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�R�X�� �N�� �G�D�W�X���� �N�H�� �N�W�H�U�p�P�X�� �G�R�M�G�H�� �N�H�� �]�W�U�i�W����kontroly. V �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �Q�D�� �~�U�R�Y�Q�L��
�S�R�Q�H�F�K�D�Q�p�K�R���Y�O�L�Y�X���M�H���S�D�N���]�D�~�þ�W�R�Y�i�Q���M�D�N�R���S�R�G�t�O���~�þ�W�R�Y�D�Q�ê���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�þ�Q�t���P�H�W�R�G�R�X���Q�H�E�R���M�D�N�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�N�W�L�Y�X�P. 

 
(v) Investice do �S���L�G�U�X�å�H�Q�ê�F�K���D���V�S�R�O�H�þ�Q�ê�F�K���S�R�G�Q�L�N�$ ���S�R�G�t�O�\���~�þ�W�R�Y�D�Q�p���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�þ�Q�t���P�H�W�R�G�R�X�� 

�3���L�G�U�X�å�H�Q�p���D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p��podniky �M�V�R�X�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�\���� �Y �Q�L�F�K�å�� �P�i�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �S�R�G�V�W�D�W�Q�ê�� �Y�O�L�Y���� �Q�L�N�R�O�L�Y�� �Y�ã�D�N vliv 
�U�R�]�K�R�G�X�M�t�F�t�����0�i���V�H���]�D���W�R�����å�H���S�R�G�V�W�D�W�Q�ê���Y�O�L�Y���H�[�L�V�W�X�M�H�����S�R�N�X�G���V�N�X�S�L�Q�D���G�U�å�t���P�H�]�L���������D�å������ �S�U�R�F�H�Q�W�\���K�O�D�V�R�Y�D�F�t�F�K���S�U�iv 
�M�L�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\.  

�2�� �S���L�G�U�X�å�H�Q�ê�F�K �D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�ê�F�K �S�R�G�Q�L�F�t�F�K �V�H�� �~�þ�W�X�M�H�� �S�R�P�R�F�t�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�þ�Q�t�� �P�H�W�R�G�\�� ���S�R�G�t�O�\�� �~�þ�W�R�Y�D�Q�p�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�þ�Q�t��
metodou) a �M�V�R�X���S�U�Y�R�W�Q�����]�D�~�þ�W�R�Y�i�Q�\���Y���S�R���L�]�R�Y�D�F�t���F�H�Q�������3�R���L�]�R�Y�D�F�t���F�H�Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���]�D�K�U�Q�X�M�H���W�U�D�Q�V�D�N�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\�� 

Investice skupiny �]�D�K�U�Q�X�M�H���J�R�R�G�Z�L�O�O���]�M�L�ã�W���Q�ê���S���L���S�R���t�]�H�Q�t.  

�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�D�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �S�R�G�t�O�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �Q�D�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �D�� �R�V�W�D�W�Q�t�P�� �~�S�O�Q�p�P�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���~�þ�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���S�R�P�R�F�t���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�þ�Q�t�� �P�H�W�R�G�\�����S�R���~�S�U�D�Y�i�F�K���S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���]�D���~�þ�H�O�H�P���V�M�H�G�Q�R�F�H�Q�t���~�þ�H�W�Q�t�F�K��
postu�S�$���V���~�þ�H�W�Q�t�P�L���S�R�V�W�X�S�\���V�N�X�S�L�Q�\�����R�G���G�D�W�D���Y�]�Q�L�N�X���S�R�G�V�W�D�W�Q�p�K�R���Y�O�L�Y�X���G�R���G�D�W�D���M�H�K�R���]�W�U�i�W�\.  

�3�R�N�X�G�� �S�R�G�t�O�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �Q�D�� �]�W�U�i�W�i�F�K�� �S���H�Y�ê�ã�t�� �M�H�M�t�� �S�R�G�t�O�� �Q�D�� �S���L�G�U�X�å�H�Q�pm �Q�H�E�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�pm podniku���� �V�Q�t�å�t�� �V�H�� �~�þ�H�W�Q�t��
�K�R�G�Q�R�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�����Y�þ�H�W�Q�����S���t�S�D�G�Q�ê�F�K���G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�F�K���S�R�G�t�O�$�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���M�H�M�t���V�R�X�þ�i�V�W�t�����Q�D���Q�X�O�X���D���S���H�U�X�ã�t���V�H���~�þ�W�R�Y�i�Q�t��
�R���S�R�G�t�O�X���Q�D �G�D�O�ã�t�F�K���]�W�U�i�W�i�F�K�����O�H�G�D�å�H���E�\���V�N�X�S�L�Q�D���P���O�D���S�U�i�Y�Q�t���Q�H�E�R���P�L�P�R�V�P�O�X�Y�Q�t���]�i�Y�D�]�H�N���Q�H�E�R���]�D�S�O�D�W�L�O�D���M�P�p�Q�H�P��
�S���L�G�U�X�å�H�Q�pho �Q�H�E�R���V�S�R�O�H�þ�Q�pho podniku.  

 
(vi) �7�U�D�Q�V�D�N�F�H���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�p���]���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�H 

�9�Q�L�W�U�R�V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���]�$�V�W�D�W�N�\���D���Y�Q�L�W�U�R�V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���W�U�D�Q�V�D�N�F�H���D���]���Q�L�F�K���Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t�F�t���]�L�V�N�\���D���]�W�U�i�W�\���Q�H�E�R���Y�ê�Q�R�V�\���D���Q�i�N�O�D�G�\��
�V�H���S���L���V�H�V�W�D�Y�R�Y�i�Q�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���Y�\�O�X�þ�X�M�t. 

�1�H�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p�� �]�L�V�N�\�� �]�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�t�� �V�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�P�L�� �~�þ�W�R�Y�D�Q�ê�P�L�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�þ�Q�t�� �P�H�W�R�G�R�X�� �V�H�� �Y�\�O�X�þ�X�M�t�� �G�R�� �Y�ê�ã�H�� �S�R�G�t�O�X��
�V�N�X�S�L�Q�\���Y���G�D�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����1�H�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���]�W�U�i�W�\���V�H���Y�\�O�X�þ�X�M�t���V�W�H�M�Q�ê�P���]�S�$�V�R�E�H�P���M�D�N�R���Q�H�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p���]�L�V�N�\�����D�Y�ã�D�N��
pouze v rozsahu, v �M�D�N�p�P���Q�H�H�[�L�V�W�X�M�t���G�$�N�D�]�\���R���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\. 
 
 
 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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�9�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t���Y�ê�Q�R�V�$ 
 
�9�ê�Q�R�V�\�� �V�H�� �R�F�H���X�M�t�� �Y�� �U�H�i�O�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W���� �S���L�M�D�W�p�� �Q�H�E�R�� �Q�i�U�R�N�R�Y�D�Q�p protihodnoty. �9�ê�Q�R�V�\�� �V�H�� �V�Q�L�å�X�M�t�� �R�� �R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�p��
�R�E�F�K�R�G�Q�t���V�O�H�Y�\�����P�Q�R�å�V�W�H�Y�Q�t���U�D�E�D�W�\���D���G�D�O�ã�t���S�R�G�R�E�Q�p���R�G�S�R�þ�W�\. 
 
�3�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���V�O�X�å�H�E 
�9�ê�Q�R�V�\�� �]�H�� �V�P�O�R�X�Y�\�� �R�� �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t�� �V�O�X�å�H�E�� �V�H�� �Y�\�N�D�]�X�M�t�� �]�L�V�N�X�� �D�� �]�W�U�i�W���� �6�O�X�å�E�\�� �Y�\�P�H�]�H�Q�p�� �Q�D�� �þ�D�V�R�Y�p�P�� �]�i�N�O�D�G����
���Q�D�S�������S�U�R�G�H�M���U�H�N�O�D�P�Q�t�K�R���S�U�R�Vtoru�����V�H���Y�\�N�D�]�X�M�t���U�R�Y�Q�R�P���U�Q�����S�R���G�R�E�X���W�U�Y�i�Q�t���V�P�O�R�X�Y�\���� 
 
�=�i�N�D�]�Q�L�F�N�p���V�O�H�Y�\ 
Ve smlouv�i�F�K �X�]�D�Y���H�Q�ê�F�K s �Q�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t�P�L���]�i�N�D�]�Q�t�N�\�����P�H�G�L�i�O�Q�t�P�L���D�J�H�Q�W�X�U�D�P�L�� �M�V�R�X���U�R�Y�Q���å���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�\ �U�R�þ�Q�t��
slevy. �.�R�Q�H�þ�Q�i���þ�i�V�W�N�D���U�R�þ�Q�t�F�K���V�O�H�Y���]�i�Y�L�V�t���Q�D���U�R�þ�Q�t�P���S�U�R�G�H�M�L���Y�$�þ�L���G�D�Q�p�P�X���]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�L�����6�O�H�Y�\���M�V�R�X���~�þ�W�R�Y�i�Q�\���M�D�N�R��
�V�Q�t�å�H�Q�t �Y�ê�Q�R�V�$�� �Y �~�þ�H�W�Q�t�P�� �R�E�G�R�E�t���� �M�H�K�R�å�� �V�H�� �W�ê�N�D�M�t���� �D�� �M�V�R�X�� �]�D�K�U�Q�X�W�\�� �Y �S�R�O�R�å�F�H�� �G�R�K�D�G�Q�ê�F�K�� �~�þ�W�$�� �S�D�V�L�Y�Q�t�F�K�� �Y �U�i�P�F�L��
�]�i�Y�D�]�N�$���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���D �R�V�W�D�W�Q�t�F�K���]�i�Y�D�]�N�$. 
 
�Ò�U�R�N�R�Y�p���Y�ê�Q�R�V�\ 
�Ò�U�R�N�R�Y�p�� �Y�ê�Q�R�V�\�� �V�H�� �þ�D�V�R�Y���� �U�R�]�O�L�ã�X�M�t���� �D�� �W�R�� �R�G�N�D�]�H�P�� �Q�D�� �Q�H�V�S�O�D�F�H�Q�R�X�� �M�L�V�W�L�Q�X�� �D��s �S�R�X�å�L�W�t�P�� �S���t�V�O�X�ã�Q�p�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�t��
�~�U�R�N�R�Y�p���P�t�U�\���� �F�R�å�� �M�H�� �V�D�]�E�D���� �N�W�H�U�i�� �S���H�V�Q���� �G�L�V�N�R�Q�W�X�M�H�� �R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�p�� �E�X�G�R�X�F�t�� �S�H�Q���å�Q�t�� �S���t�M�P�\�� �S�R�� �R�þ�H�N�i�Y�D�Q�R�X�� �G�R�E�X��
�W�U�Y�i�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���D�N�W�L�Y�D���Q�D���þ�L�V�W�R�X���~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�X���W�R�K�R�W�R���D�N�W�L�Y�D. 
 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\���D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 
 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\���]�D�K�U�Q�X�M�t���~�U�R�N�R�Y�p���Y�ê�Q�R�V�\���]���L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�Q�ê�F�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$�����E�D�Q�N�R�Y�Q�t���~�U�R�N�\��.  

�Ò�U�R�N�R�Y�p�� �Y�ê�Q�R�V�\�� �M�V�R�X�� �~�þ�W�R�Y�i�Q�\�� �G�R���]�L�V�N�X�� �Q�H�E�R�� �]�W�U�i�W�\ v �R�N�D�P�å�L�N�X�� �M�H�M�L�F�K�� �Y�]�Q�L�N�X�� �V �S�R�X�å�L�W�t�P�� �P�H�W�R�G�\�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�t��
�~�U�R�N�R�Y�p���P�t�U�\. 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �]�D�K�U�Q�X�M�t�� �~�U�R�N�R�Y�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �~�Y���U�\ �D�� �S�$�M�þ�N�\���� �~�U�R�N�\�� �]�� �G�O�X�K�R�S�L�V�$. �9�ê�S�$�M�þ�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\���� �N�W�H�U�p��
�Q�H�M�V�R�X���S���t�P�R���S���L���D�G�L�W�H�O�Q�p���S�R���t�]�H�Q�t���þ�L���Y�ê�V�W�D�Y�E�����]�S�$�V�R�E�L�O�p�K�R���D�N�W�L�Y�D�����M�V�R�X���~�þ�W�R�Y�i�Q�\���G�R���]�L�V�N�X���Q�H�E�R���]�W�U�i�W�\ �V���S�R�P�R�F�t��
�P�H�W�R�G�\���H�I�H�N�W�L�Y�Q�t���~�U�R�N�R�Y�p���P�t�U�\. 

�.�X�U�]�R�Y�p���U�R�]�G�t�O�\���M�V�R�X���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�\���M�D�N�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\���Q�H�E�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\. 
 
Leasing 
 
�3�O�D�W�E�\���Y���U�i�P�F�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t�K�R���O�H�D�V�L�Q�J�X���V�H���~�þ�W�X�M�t���G�R���Y�ê�V�O�H�G�N�X���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���U�R�Y�Q�R�P���U�Q�����S�R���G�R�E�X���W�U�Y�i�Q�t���O�H�D�V�L�Q�J�R�Y�p�K�R��
vztahu. 
 
�7�U�D�Q�V�D�N�F�H���Y���F�L�]�t�F�K���P���Q�i�F�K 
 

�%���K�H�P���U�R�N�X���M�V�R�X���W�U�D�Q�V�D�N�F�H���Y �M�L�Q�ê�F�K���P���Q�i�F�K���Q�H�å���þ�H�V�N�ê�F�K���N�R�U�X�Q�i�F�K���~�þ�W�R�Y�i�Q�\���N�X�U�]�\���Y�\�K�O�i�ã�H�Q�ê�P�L���ý�H�V�N�R�X���Q�i�U�R�G�Q�t��
bankou �S�U�Y�Q�t���G�H�Q���N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�K�R���P���V�t�F�H�����3�H�Q���å�Q�t���S�R�O�R�å�N�\���G�H�Q�R�P�L�Q�R�Y�D�Q�p���Y���]�D�K�U�D�Q�L�þ�Q�t�F�K���P���Q�i�F�K���V�H���Y�å�G�\���N datu, 
ke �N�W�H�U�p�P�X �M�H���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i �~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�Na sestavena, �S���H�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���N�X�U�]�\���Y�\�K�O�i�ã�H�Q�ê�P�L���ý�H�V�N�R�X���Q�i�U�R�G�Q�t���E�D�Q�N�R�X��
k �G�D�Q�p�P�X datu. �1�H�S�H�Q���å�Q�t���S�R�O�R�å�N�\���R�F�H���R�Y�D�Q�p���U�H�i�O�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�R�X�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���G�H�Q�R�P�L�Q�R�Y�i�Q�\���Y���F�L�]�t�F�K���P���Q�i�F�K�����V�H��
�S���H�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t���N�X�U�]�\���S�O�D�W�Q�ê�P�L�� �N���G�D�W�X�����N�G�\���E�\�O�D���U�H�i�O�Q�i��hodnota stanovena. �1�H�S�H�Q���å�Q�t���S�R�O�R�å�N�\�� �Y���F�L�]�t�� �P���Q������ �N�W�H�U�p��
�M�V�R�X���R�F�H���R�Y�i�Q�\���Q�D���]�i�N�O�D�G�����K�L�V�W�R�U�L�F�N�ê�F�K���F�H�Q�����V�H �Q�H�S���H�S�R�þ�t�W�i�Y�D�M�t. �.�X�U�]�R�Y�p���]�L�V�N�\���D���]�W�U�i�W�\���V�H���Y�\�N�D�]�X�M�t���]�L�V�N�X���D���]�W�U�i�W�� 
v �R�E�G�R�E�t�����Y �Q���P�å��vzniknou. 
 
�'�D�����] �S���t�M�P�$ 
 
�'�D�����]���S���t�M�P�$���]�D�K�U�Q�X�M�H���V�S�O�D�W�Q�R�X���D���R�G�O�R�å�H�Q�R�X���G�D�������6�S�O�D�W�Q�i���L���R�G�O�R�å�H�Q�i���G�D�����] �S���t�M�P�$���V�H���Y�\�N�D�]�X�M�H���G�R���]�L�V�N�X���D���]�W�U�i�W�\ 
s �Y�ê�M�L�P�N�R�X�� �S���t�S�D�G�$���� �N�G�\�� �V�H�� �W�ê�N�i�� �S�R�G�Q�L�N�R�Y�p�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�H���Q�H�E�R���S�R�O�R�å�H�N���]�D�~�þ�W�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �S���t�P�R�� �Y�H �Y�O�D�V�W�Q�t�P�� �N�D�S�L�W�i�O�X��
nebo v �R�V�W�D�W�Q�t�P���~�S�O�Q�p�P���Y�ê�V�O�H�G�N�X. 

�6�S�O�D�W�Q�i���G�D���� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �R�G�K�D�G�� �G�D���R�Y�p�K�R�� �]�i�Y�D�]�N�X�� �Q�H�E�R�� �G�D���R�Y�p�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�� �]�H�� �]�G�D�Q�L�W�H�O�Q�ê�F�K�� �S���t�M�P�$�� �Q�H�E�R�� �]�W�U�i�W�\��
�E���å�Q�p�K�R���U�R�N�X���V���S�R�X�å�L�W�t�P���G�D���R�Y�ê�F�K���V�D�]�H�E���S�O�D�W�Q�ê�F�K���Q�H�E�R���X�]�i�N�R�Q���Q�ê�F�K���S�U�R���G�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t �R�E�G�R�E�t �D���Y�H�ã�N�H�U�p���G�R�P���U�N�\��
a �Y�U�D�W�N�\���]�D���P�L�Q�X�O�i���R�E�G�R�E�t. 

�2�G�O�R�å�H�Q�i�� �G�D���� �V�H�� �Y�\�N�i�å�H�� �Y�H�� �Y�]�W�D�K�X�� �N�� �G�R�þ�D�V�Q�ê�P�� �U�R�]�G�t�O�$�P�� �P�H�]�L�� �~�þ�H�W�Q�t�� �D�� �G�D���R�Y�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�R�X�� �D�N�W�L�Y�� �D�� �]�i�Y�D�]�N�$����
�2�G�O�R�å�H�Q�i���G�D�����V�H���Q�H�Y�\�N�i�å�H���Y�H���Y�]�W�D�K�X���N: 

�x �S���H�F�K�R�G�Q�ê�P �U�R�]�G�t�O�$�P�� �S���L�� �S�U�Y�R�W�Q�t�P�� �]�D�~�þ�W�R�Y�i�Q�t�� �D�N�W�L�Y�� �þ�L�� �]�i�Y�D�]�N�$�� �Y �U�i�P�F�L�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�H���� �N�W�H�U�i�� �Q�H�Q�t��
�S�R�G�Q�L�N�R�Y�R�X���N�R�P�E�L�Q�D�F�t���D���N�W�H�U�i���Q�H�R�Y�O�L�Y���X�M�H���D�Q�L���~�þ�H�W�Q�t���D�Q�L �G�D���R�Y�ê���K�R�V�S�R�G�i���V�N�ê���Y�ê�V�O�H�G�H�N; 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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�x �S���H�F�K�R�G�Q�ê�P���U�R�]�G�t�O�$�P�� �W�ê�N�D�M�t�F�t�P�� �V�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�� �Y �G�F�H���L�Q�ê�F�K�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�H�F�K�� �D�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�N�i�F�K��
pod �V�S�R�O�H�þ�Q�R�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�X�� �Y�� �U�R�]�V�D�K�X���� �Y �M�D�N�p�P�� �M�H�� �S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�p���� �å�H�� �Y �G�R�K�O�H�G�Q�p�� �E�X�G�R�X�F�Q�R�V�W�L��
nedojde k jejich realizaci; a 

�x �]�G�D�Q�L�W�H�O�Q�ê�P���S���H�F�K�R�G�Q�ê�P���U�R�]�G�t�O�$�P���Y�]�Q�L�N�O�ê�P���S���L���S�U�Y�R�W�Q�t�P���]�D�~�þ�W�R�Y�i�Q�t���J�R�R�G�Z�L�O�O�X. 

 

�2�G�O�R�å�H�Q�i�� �G�D���� �V�H�� �Y�\�S�R�þ�W�H�� �V�� �S�R�X�å�L�W�t�P�� �G�D���R�Y�ê�F�K�� �V�D�]�H�E���� �N�W�H�U�p�� �E�X�G�R�X�� �G�O�H�� �R�þ�H�N�i�Y�i�Q�t�� �S�O�D�W�Q�p�� �S�U�R���S���H�F�K�R�G�Q�p���U�R�]�G�t�O�\��
v �R�N�D�P�å�L�N�X���M�H�M�L�F�K��realizaci �D���N�W�H�U�p���E�\�O�\���X�]�i�N�R�Q���Q�\��k �G�D�W�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 

�2�G�O�R�å�H�Q�p�� �G�D���R�Y�p�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�� �D�� �]�i�Y�D�]�N�\�� �M�V�R�X�� �N�R�P�S�H�Q�]�R�Y�i�Q�\���� �S�R�N�X�G�� �]�H�� �]�i�N�R�Q�D�� �H�[�L�V�W�X�M�H�� �S�U�i�Y�R�� �N�R�P�S�H�Q�]�D�F�H��
�V�S�O�D�W�Q�ê�F�K�� �G�D���R�Y�ê�F�K�� �]�i�Y�D�]�N�$�� �D�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N�� �D�� �W�\�W�R�� �V�H�� �Y�]�W�D�K�X�M�t�� �N�� �G�D�Q�t�P�� �Y�\�E�t�U�D�Q�ê�P�� �V�W�H�M�Q�ê�P�� �G�D���R�Y�ê�P�� �~���D�G�H�P��
za �V�W�H�M�Q�R�X���]�G�D���R�Y�D�Q�R�X���M�H�G�Q�R�W�N�X. 

�2�� �R�G�O�R�å�H�Q�p�� �G�D���R�Y�p�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�F�H�� �V�H�� �~�þ�W�X�M�H�� �S�R�X�]�H v rozsahu, v �M�D�N�p�P�� �M�H�� �S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�p���� �å�H�� �Y�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K��
�~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �R�E�G�R�E�t�F�K�� �E�X�G�H�� �N�� �G�L�V�S�R�]�L�F�L�� �]�G�D�Q�L�W�H�O�Q�ê�� �]�L�V�N���� �S�U�R�W�L�� �N�W�H�U�p�P�X�� �E�X�G�H�� �P�R�F�L�� �E�ê�W�� �W�D�W�R�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�D�� �X�S�O�D�W�Q���Q�D����
�2�G�O�R�å�H�Q�p�� �G�D���R�Y�p�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�� �V�H�� �U�H�Y�L�G�X�M�t�� �Y�å�G�\�� �N datu���� �N�H�� �N�W�H�U�p�P�X�� �M�H�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i �~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�Na sestavena 
a �V�Q�L�å�X�M�t���V�H���Y rozsahu, v �M�D�N�p�P���M�H���Q�H�S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�p�����å�H �E�X�G�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�R���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t���G�D���R�Y�p���Y�\�X�å�L�W�t. 
 
�3�R�]�H�P�N�\�����E�X�G�R�Y�\���D���]�D���t�]�H�Q�t 
  
���L�����=�D�F�K�\�F�H�Q�t���D���R�F�H���R�Y�i�Q�t 
�3�R�]�H�P�N�\�����E�X�G�R�Y�\���D���]�D���t�]�H�Q�t���V�H���R�F�H���X�M�t���S�R���L�]�R�Y�D�F�t�����K�L�V�W�R�U�L�F�N�R�X�����F�H�Q�R�X���V�Q�t�å�H�Q�R�X���R���R�S�U�i�Y�N�\���D���N�X�P�X�O�R�Y�D�Q�p���]�W�U�i�W�\��
ze �V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���� 

�3�R�]�H�P�N�\�����E�X�G�R�Y�\���D���]�D���t�]�H�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���]�D�K�U�Q�X�M�t���]�H�M�P�p�Q�D���U�H�N�O�D�P�Q�t���S�O�R�F�K�\�����2�V�W�D�W�Q�t���K�P�R�W�Q�i���D�N�W�L�Y�D���]�D�K�U�Q�X�M�t���Y�R�]�L�G�O�D�� 
�W�H�F�K�Q�L�F�N�p���]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���S�U�R�Q�D�M�D�W�ê�F�K���N�D�Q�F�H�O�i���V�N�ê�F�K���S�U�R�V�W�R�U�� �N�D�Q�F�H�O�i���V�N�p���Y�\�E�D�Y�H�Q�t���D���Q�i�E�\�W�H�N���� 

�3�R���L�]�R�Y�D�F�t���F�H�Q�D���]�D�K�U�Q�X�M�H���Y�ê�G�D�M�H�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���S���t�P�R���S���L���D�G�L�W�H�O�Q�p���S�R���t�]�H�Q�t���D�N�W�L�Y�D�����F�H�Q�X���S�R���t�]�H�Q�t�� �Y�þ�H�W�Q�����G�R�Y�R�]�Q�t�F�K��
�F�H�O�� �D�� �G�D�Q�t���� �N�W�H�U�p�� �Q�H�O�]�H�� �U�H�I�X�Q�G�R�Y�D�W���� �S�R�� �R�G�H�þ�W�H�Q�t�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K�� �V�O�H�Y�� �D�� �U�D�E�D�W�$���� �Y�H�ã�N�H�U�p�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �S���t�P�R�� �S���L���D�G�L�W�H�O�Q�p��
�G�R�S�U�D�Y�����D�N�W�L�Y�D�� �Q�D���M�H�K�R���P�t�V�W�R���X�U�þ�H�Q�t���D���]�D�M�L�ã�W���Q�t���V�W�D�Y�X���S�R�W���H�E�Q�p�K�R���N �S�R�X�å�t�Y�i�Q�t���D�N�W�L�Y�D���Y �P�t���H���]�D�P�ê�ã�O�H�Q�p���Y�H�G�H�Q�t�P��
�~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�\�� �D�� �S�R�þ�i�W�H�þ�Q�t�� �R�G�K�D�G�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �Q�D�� �G�H�P�R�Q�W�i�å�� �D�� �R�G�V�W�U�D�Q���Q�t�� �D�N�W�L�Y�D�� �D�� �R�E�Q�R�Y�X�� �P�t�V�W�D���� �N�G�H�� �M�H�� �D�N�W�L�Y�X�P��
�X�P�t�V�W���Q�R���� �3�R���L�]�R�Y�D�F�t�� �F�H�Q�D�� �D�N�W�L�Y�D�� �Y�O�D�V�W�Q�t�� �Y�ê�U�R�E�\�� �V�H�� �V�W�D�Q�R�Y�t�� �S�R�P�R�F�t�� �V�W�H�M�Q�ê�F�K�� �]�i�Vad jako v �S���t�S�D�G���� �S�R���t�]�H�Q�p�K�R��
aktiva. 

���L�L�����1�i�V�O�H�G�Q�p���Y�ê�G�D�M�H 
�1�i�V�O�H�G�Q�p�� �Y�ê�G�D�M�H�� �M�V�R�X�� �D�N�W�L�Y�R�Y�i�Q�\���� �S�R�X�]�H�� �S�R�N�X�G�� �M�H�� �S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�p���� �å�H�� �V�N�X�S�L�Q���� �S�R�S�O�\�Q�R�X�� �E�X�G�R�X�F�t�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p��
�X�å�L�W�N�\�� �V�S�R�M�H�Q�p�� �V�� �W���P�L�W�R�� �Y�ê�G�D�M�L���� �9�ã�H�F�K�Q�\�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �Y�ê�G�D�M�H�� �V�H�� �]�D�F�K�\�F�X�M�t�� �M�D�N�R�� �Q�i�N�O�D�G��v �]�L�V�N�X�� �D�� �]�W�U�i�W�� v �R�N�D�P�å�L�N�X��
�M�H�M�L�F�K���Y�\�Q�D�O�R�å�H�Q�t�����Ò�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D���Q�D�K�U�D�]�H�Q�p�K�R���D�N�W�L�Y�D���þ�L���Q�D�K�U�D�]�H�Q�p���V�R�X�þ�i�V�W�L���V�H���R�G�~�þ�W�X�M�H���� 
 
(iii) Odpisy 
�3�R�O�R�å�N�\���E�X�G�R�Y���D���]�D���t�]�H�Q�t���V�H���R�G�S�L�V�X�M�t���Q�D���]�E�\�W�N�R�Y�R�X���K�R�G�Q�R�W�X���G�R���]�L�V�N�X���D���]�W�U�i�W�\ �U�R�Y�Q�R�P���U�Q�����S�R���G�R�E�X���R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�p��
�å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L�����3�R�]�H�P�N�\���V�H���Q�H�R�G�S�L�V�X�M�t�� 
 
�3�U�R���Y�ê�S�R�þ�H�W���R�G�S�L�V�$���V�H���S�R�X�å�t�Y�D�M�t���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���G�R�E�\���å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L���� 
 
�5�H�N�O�D�P�Q�t��plochy �± bigboard  30 let 

�5�H�N�O�D�P�Q�t���S�O�R�F�K�\���± �R�V�W�D�W�Q�t 10 let 

�2�V�W�D�W�Q�t���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� 7 let 

�3�R�þ�t�W�D�þ�R�Y�p���Y�\�E�D�Y�H�Q�t�� 5 let 

�2�V�W�D�W�Q�t���Y�\�E�D�Y�H�Q�t�� 5 let 

�1�i�E�\�W�H�N�� 7 let 

Vozidla 4 roky 
 
�3�R�O�R�å�N�\���E�X�G�R�Y�� �D�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �M�V�R�X�� �R�G�S�L�V�R�Y�i�Q�\�� �R�G�� �G�D�W�D���� �N�G�\�� �M�V�R�X�� �Q�D�L�Q�V�W�D�O�R�Y�i�Q�\ �D�� �S���L�S�U�D�Y�H�Q�\�� �N�� �X�å�t�Y�i�Q�t���� �Q�H�E�R��
v �S���t�S�D�G�����D�N�W�L�Y�D���Y�O�D�V�W�Q�t���Y�ê�U�R�E�\���R�G���G�D�W�D�����N�G�\���M�H���D�N�W�L�Y�X�P���G�R�N�R�Q�þ�H�Q�R���D���S���L�S�U�D�Y�H�Q�R���N �X�å�t�Y�i�Q�t�� 

�2�G�K�D�G�R�Y�D�Q�p���G�R�E�\���å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L�����]�E�\�W�N�R�Y�p���K�R�G�Q�R�W�\���D���R�G�S�L�V�R�Y�p���P�H�W�R�G�\���M�V�R�X���S�U�R�Y�����R�Y�i�Q�\���Y�å�G�\���N datu�����N�H���N�W�H�U�p�P�X��je 
�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i �~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�Na sestavena�����S���L�þ�H�P�å���V�H���S���t�S�D�G�Q�p���]�P���Q�\���Y �R�G�K�D�G�X���]�R�K�O�H�G�Q�t���S�U�R�V�S�H�N�W�L�Y�Q���� 

�=�L�V�N�� �Q�H�E�R�� �]�W�U�i�W�D�� �Y�]�Q�L�N�D�M�t�F�t�� �] �S�U�R�G�H�M�H�� �þ�L�� �Y�\���D�]�H�Q�t�� �S�R�O�R�å�N�\�� �S�R�]�H�P�N�$���� �E�X�G�R�Y�� �D�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �V�H�� �X�U�þ�t�� �M�D�N�R�� �U�R�]�G�t�O�� �P�H�]�L��
�Y�ê�Q�R�V�H�P���] �S�U�R�G�H�M�H���D���~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�R�X���D�N�W�L�Y�D���D���]�D�F�K�\�W�t���V�H��v �]�L�V�N�X���D���]�W�U�i�W��. 
 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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�1�H�K�P�R�W�Q�i���D�N�W�L�Y�D 
 
(i) Goodwill 
�*�R�R�G�Z�L�O�O�� �Y�]�Q�L�N�D�M�t�F�t�� �S���L�� �D�N�Y�L�]�L�F�L�� �G�F�H���L�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �Y�\�N�D�]�X�M�H�� �R�G�G���O�H�Q���� �Y�H�� �Y�ê�N�D�]�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�R�]�L�Fe���� �2�F�H�Q���Q�t��
�J�R�R�G�Z�L�O�O�X���S���L���S�U�Y�R�W�Q�t�P���]�D�F�K�\�F�H�Q�t���M�H���S�R�S�V�i�Q�R���Y �~�þ�H�W�Q�t�P���S�R�V�W�X�S�X �=�S�$�V�R�E���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�H���� 
 
�1�i�V�O�H�G�Q�p���R�F�H�Q���Q�t 
�*�R�R�G�Z�L�O�O���M�H���R�F�H�Q���Q���Y���S�R���L�]�R�Y�D�F�t���K�R�G�Q�R�W�����V�Q�t�å�H�Q�p���R���N�X�P�X�O�R�Y�D�Q�p���]�W�U�i�W�\���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���� 

�*�R�R�G�Z�L�O�O�� �M�H�� �S���L���D�]�H�Q�� �S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�ê�P�� �M�H�G�Q�R�W�N�i�P�� ���D�N�W�L�Y�$�P���� �D�� �Q�H�Q�t�� �R�G�S�L�V�R�Y�i�Q���� �M�H�� �Y�ã�D�N�� �N�D�å�G�R�U�R�þ�Q���� �W�H�V�W�R�Y�i�Q��
na �V�Q�t�å�H�Q�t hodnoty (viz bod 16). 

�9�� �S���t�S�D�G���� �S�R�G�t�O�$�� �~�þ�W�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�þ�Q�t�� �P�H�W�R�G�R�X�� �V�H�� �~�þ�H�W�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �J�R�R�G�Z�L�O�O�X�� �]�D�K�U�Q�X�M�H�� �G�R�� �~�þ�H�W�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\��
�G�D�Q�p�K�R���S�R�G�t�O�X���D���S���t�S�D�G�Q�i���]�W�U�i�W�D���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���M�H���S���L���D�]�H�Q�D���~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�����G�D�Q�p�K�R���S�R�G�t�O�X���M�D�N�R���F�H�O�N�X�� 
 
�3���L���S�U�R�G�H�M�L���G�F�H���L�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���V�H���S���L���D�G�L�W�H�O�Q�i���þ�i�V�W�N�D���J�R�R�G�Z�L�O�O�X���]�D�K�U�Q�X�M�H���G�R���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���]�L�V�N�X���þ�L���]�W�U�i�W�\���] prodeje.  
 
���L�L�����2�F�H�Q�L�W�H�O�Q�i���S�U�i�Y�D 
�2�F�H�Q�L�W�H�O�Q�i�� �S�U�i�Y�D�� �]�D�K�U�Q�X�M�t�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �R�F�K�U�D�Q�Q�p�� �]�Q�i�P�N�\���� �W�]�Q���� �V�O�R�Y�D���� �Q�i�]�Y�\���� �V�\�P�E�R�O�\�� �þ�L�� �M�L�Q�p�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �S�R�X�å�t�Y�D�Q�p��
v �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���N �R�]�Q�D�þ�H�Q�t���]�G�U�R�M�H���G�D�Q�p�K�R���Y�ê�U�R�E�N�X���D���N �M�H�K�R���R�G�O�L�ã�H�Q�t���R�G���Y�ê�U�R�E�N�$���R�V�W�D�W�Q�t�F�K�����=�E�ê�Y�D�M�t�F�t���G�R�E�D���å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L��
u �R�F�H�Q�L�W�H�O�Q�ê�F�K���S�U�i�Y���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H���R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�R�X���G�R�E�X�����E���K�H�P���Q�t�å���E�X�G�H���G�D�Q�p���D�N�W�L�Y�X�P���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�W���V�Y�p�P�X���Y�O�D�V�W�Q�t�N�R�Y�L��
�H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê���X�å�L�W�H�N���� 
 
�'�i�O�H���R�F�H�Q�L�W�H�O�Q�i���S�U�i�Y�D���]�D�K�U�Q�X�M�t �O�L�F�H�Q�F�H�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���R�G�S�L�V�R�Y�i�Q�\���S�R���G�R�E�X���V�Y�p�K�R���W�U�Y�i�Q�t�� 
 
���L�L�L�����2�V�W�D�W�Q�t���Q�H�K�P�R�W�Q�i���D�N�W�L�Y�D 
�2�V�W�D�W�Q�t���Q�H�K�P�R�W�Q�i���D�N�W�L�Y�D���V���R�P�H�]�H�Q�R�X���G�R�E�R�X���å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L���S�R���t�]�H�Q�i���V�N�X�S�L�Q�R�X���V�H���R�F�H���X�M�t���S�R���L�]�R�Y�D�F�t���F�H�Q�R�X���V�Q�t�å�H�Q�R�X��
o �R�S�U�i�Y�N�\�����Y�L�]���Q�t�å�H�����D���N�X�P�X�O�R�Y�D�Q�p���]�W�U�i�W�\���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�����Y�L�]���~�þ�H�W�Q�t���S�R�V�W�X�S���6�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\������ 
 
���L�Y�����1�i�V�O�H�G�Q�p���Y�ê�G�D�M�H 
�1�i�V�O�H�G�Q�p�� �Y�ê�G�D�M�H�� �Q�D�� �Q�H�K�P�R�W�Q�i�� �D�N�W�L�Y�D�� �M�V�R�X�� �D�N�W�L�Y�R�Y�i�Q�\�� �S�R�X�]�H�� �Y�� �S���t�S�D�G������ �å�H�� �]�Y�\�ã�X�M�t�� �E�X�G�R�X�F�t�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�� �X�å�L�W�N�\��
�S�O�\�Q�R�X�F�t�� �]�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�K�R�� �D�N�W�L�Y�D���� �N���Q���P�X�å�� �V�H�� �Y�]�W�D�K�X�M�t���� �9�ã�H�F�K�Q�\�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �Y�ê�G�D�M�H�� �M�V�R�X�� �]�D�~�þ�W�R�Y�i�Q�\�� �G�R���]�L�V�N�X�� �D�� �]�W�U�i�W�\ 
v �R�E�G�R�E�t�����Y�H���N�W�H�U�p�P���Y�]�Q�L�N�O�\�� 
 
(v) Odpisy 
�6�� �Y�ê�M�L�P�N�R�X�� �J�R�R�G�Z�L�O�O�X���D�� �D�N�W�L�Y�� �V �Q�H�X�U�þ�L�W�R�X�� �G�R�E�R�X�� �å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �Q�H�K�P�R�W�Q�i�� �D�N�W�L�Y�D�� �R�G�S�L�V�X�M�t�� �Q�D�� �]�E�\�W�N�R�Y�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�X��
do �]�L�V�N�X���D���]�W�U�i�W�\ �U�R�Y�Q�R�P���U�Q�����S�R���G�R�E�X���R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�p���å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L���R�G���G�D�W�D���M�H�M�L�F�K���X�Y�H�G�H�Q�t���G�R���X�å�t�Y�i�Q�t�� 
 
Goodwill a aktiva s �Q�H�X�U�þ�L�W�R�X���G�R�E�R�X���å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L ���R�F�H�Q�L�W�H�O�Q�i���S�U�i�Y�D�������N�W�H�U�i���V�H���Q�H�R�G�S�L�V�X�M�t�����M�V�R�X���N�D�å�G�R�U�R�þ�Q�����W�H�V�W�R�Y�i�Q�D��
na �V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�� 
 
�3�U�R���Y�ê�S�R�þ�H�W���R�G�S�L�V�$���V�H���S�R�X�å�t�Y�D�M�t���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t �G�R�E�\���å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L�� 

�2�V�W�D�W�Q�t���Q�H�K�P�R�W�Q�i���D�N�W�L�Y�D:  

�x Software  5 let  

�x �1�i�M�H�P�Q�t���V�P�O�R�X�Y�\���D���S�R�Y�R�O�H�Q�t 
 

�x Licence 

10 - 20 let (10 �O�H�W���Q�i�M�H�P�Q�t���V�P�O�R�X�Y�\���V�S�R�O�H�þnosti QEEP, a.s.; 
�R�V�W�D�W�Q�t���������O�H�W�� 
p�R���G�R�E�X���W�U�Y�i�Q�t���O�L�F�H�Q�F�H�����V�P�O�R�X�Y�\�� 

 
�2�G�S�L�V�R�Y�p�� �P�H�W�R�G�\���� �G�R�E�\�� �å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L�� �D�� �]�E�\�W�N�R�Y�p���K�R�G�Q�R�W�\�� �M�V�R�X�� �S�U�R�Y�����R�Y�i�Q�\�� �Y�å�G�\�� �N datu, �N�H�� �N�W�H�U�p�P�X�� �M�H��
�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�D�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�D �D�� �G�O�H�� �S�R�W���H�E�\�� �X�S�U�D�Y�R�Y�i�Q�\���� �S���L�þ�H�P�å�� �V�H�� �S���t�S�D�G�Q�p�� �]�P���Q�\�� �Y odhadu 
�]�R�K�O�H�G�Q�t���S�U�R�V�S�H�N�W�L�Y�Q������ 
 
Rezervy 
 
�5�H�]�H�U�Y�D�� �V�H�� �Y�\�N�i�å�H���� �S�R�N�X�G�� �P�i�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �Y �G�$�V�O�H�G�N�X�� �P�L�Q�X�O�p�� �X�G�i�O�R�V�W�L���V�R�X�þ�D�V�Q�ê�� �V�P�O�X�Y�Q�t�� �Q�H�E�R�� �P�L�P�R�V�P�O�X�Y�Q�t��
�]�i�Y�D�]�H�N���� �M�H�K�R�å�� �Y�ê�ã�L�� �O�]�H�� �V�S�R�O�H�K�O�L�Y���� �R�G�K�D�G�Q�R�X�W���� �D�� �M�H�� �S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�p���� �å�H�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �E�X�G�H�� �P�X�V�H�W�� �W�H�Q�W�R�� �]�i�Y�D�]�H�N��
�Y�\�S�R���i�G�D�W�� 

�ý�i�V�W�N�D�� �Y�\�N�i�]�D�Q�i�� �M�D�N�R�� �U�H�]�H�U�Y�D�� �M�H�� �Q�H�M�O�H�S�ã�t�P�� �R�G�K�D�G�H�P�� �S�O�Q���Q�t�� �Q�H�]�E�\�W�Q�p�K�R�� �N �Y�\�S�R���i�G�i�Q�t�� �V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R�� �]�i�Y�D�]�N�X��
k datu, ke �N�W�H�U�p�P�X�� �M�H��konsolidovan�i �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�Na sestavena, a to s �S���L�K�O�p�G�Q�X�W�t�P�� �N �U�L�]�L�N�$�P�� �D�� �Q�H�M�L�V�W�R�W�i�P��



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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�V�S�R�M�H�Q�ê�P�� �V �G�D�Q�ê�P�� �]�i�Y�D�]�N�H�P���� �3�R�N�X�G�� �M�H�� �U�H�]�H�U�Y�D�� �R�F�H�Q���Q�D�� �S�R�P�R�F�t�� �R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �S�H�Q���å�Q�t�F�K�� �W�R�N�$�� �Q�H�]�E�\�W�Q�ê�F�K��
k �Y�\�S�R���i�G�i�Q�t���V�R�X�þ�D�V�Q�p�K�R���]�i�Y�D�]�N�X�����E�X�G�H���V�H���M�H�M�t���~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D���U�R�Y�Q�D�W���V�R�X�þ�D�V�Q�p���K�R�G�Q�R�W�����W���F�K�W�R���S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$�� 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �W�Y�R���t�� �U�H�]�H�U�Y�\�� �Q�D�� �Q�i�N�O�D�G�\�� �V�S�R�M�H�Q�p�� �V �G�H�P�R�Q�W�i�å�t���U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K�� �]�D���t�]�H�Q�t v souvislosti s �S�O�D�W�Q�R�X�� �S�U�i�Y�Q�t��
�~�S�U�D�Y�R�X. 
 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H 
 
F�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �Q�i�V�W�U�R�M�H�� �]�D�K�U�Q�X�M�t���S�R�X�]�H�� �Q�H�G�H�U�L�Y�i�W�R�Y�p�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �Q�i�V�W�U�R�M�H���� �D�� �W�R�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�����P�D�M�H�W�N�R�Y�p�� �~�þ�D�V�W�L���� �S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p��
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�R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�p���E�X�G�R�X�F�t���S�H�Q���å�Q�t���S�O�D�W�E�\���S�R���R�þ�H�N�i�Y�D�Q�R�X���G�R�E�X���W�U�Y�i�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���Q�i�V�W�U�R�M�H���Q�D���M�H�M�L�F�K���þ�L�V�W�R�X���]�$�V�W�D�W�N�R�Y�R�X��
hodnotu k �R�N�D�P�å�L�N�X���S�U�Y�R�W�Q�t�K�R���Y�\�N�i�]�i�Q�t�� 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O 
 
�.�P�H�Q�R�Y�p���D�N�F�L�H���M�V�R�X���N�O�D�V�L�I�L�N�R�Y�i�Q�\���M�D�N�R���]�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O�����(�[�W�H�U�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���S���t�P�R���S���L���D�G�L�W�H�O�Q�p���Y�\�G�i�Q�t���Q�R�Y�ê�F�K���D�N�F�L�t��
a �D�N�F�L�R�Y�ê�F�K���R�S�F�t���M�V�R�X���]�D�~�þ�W�R�Y�i�Q�\���M�D�N�R���V�Q�t�å�H�Q�t���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���S�R���]�R�K�O�H�G�Q���Q�t���G�D���R�Y�p�K�R���H�I�H�N�W�X���� 
 
�6�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\ 
 
(i) �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�N�W�L�Y�D 
�6�N�X�S�L�Q�D�� �S�R�V�X�]�X�M�H�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Y�ã�H�F�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �D�N�W�L�Y�� �V �Y�ê�M�L�P�N�R�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �D�N�W�L�Y�� �Y �U�H�i�O�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W����
�S���H�F�H���R�Y�D�Q�ê�F�K�� �G�R�� �]�L�V�N�X�� �D�� �]�W�U�i�W�\�� �D�� �N�D�S�L�W�i�O�R�Y�ê�F�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �D�N�W�L�Y�� �Y �U�H�i�O�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W���� �S���H�F�H���R�Y�D�Q�ê�F�K�� �G�R �R�V�W�D�W�Q�t�K�R��
�~�S�O�Q�p�K�R���Y�êsledku. �3�U�R���S�R�V�R�X�]�H�Q�t���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���M�H���S�R�X�å�t�Y�i�Q���P�R�G�H�O���R�þ�H�N�i�Y�D�Q�ê�F�K���N�U�H�G�L�W�Q�t�F�K���]�W�U�i�W�� 

�.�U�H�G�L�W�Q�t�� �]�W�U�i�W�D�� �M�H�� �Y�\�S�R�þ�t�W�i�Q�D�� �M�D�N�R�� �U�R�]�G�t�O�� �P�H�]�L�� �V�P�O�X�Y�Q�t�P�L�� �S�H�Q���å�Q�t�P�L�� �W�R�N�\���� �N�W�H�U�p�� �E�\�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�� �P���O�D�� �Q�D��
�]�i�N�O�D�G���� �V�P�O�R�X�Y�\�� �L�Q�N�D�V�R�Y�D�W���� �D�� �S�H�Q���å�Q�t�P�L�� �W�R�N�\���� �M�H�M�L�F�K�å�� �L�Q�N�D�V�R���~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�� �R�þ�H�N�i�Y�i���� �G�L�V�N�R�Q�W�R�Y�D�Q�ê�� �S�$�Y�R�G�Q�t��
�H�I�H�N�W�L�Y�Q�t���~�U�R�N�R�Y�R�X���P�t�U�R�X�����2�þ�H�N�i�Y�D�Q�i���N�U�H�G�L�W�Q�t���]�W�U�i�W�D���M�H���S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�R�V�W�Q�����Y�i�å�H�Q�ê���R�G�K�D�G���N�U�H�G�L�W�Q�t�F�K���]�W�U�i�W�� 

�-�L�å�� �S���L�� �S�U�Y�R�W�Q�t�P�� �U�R�]�S�R�]�Q�i�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �D�N�W�L�Y�D�� �M�H�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�D�� �R�S�U�D�Y�Q�i�� �S�R�O�R�å�N�D�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� �R�þ�H�N�i�Y�D�Q�ê�F�K���N�U�H�G�L�W�Q�t�F�K 
�]�W�U�i�W�����N�W�H�U�p���P�R�K�R�X���Y�]�Q�L�N�Q�R�X�W���Y�O�L�Y�H�P���X�G�i�O�R�V�W�t�����M�H�å���E�\���P�R�K�O�\���Q�D�V�W�D�W���Y �S�U�$�E���K�X���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���������P���V�t�F�$�����Ò�U�R�N�R�Y�ê��
�Y�ê�Q�R�V���M�H���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q���V �S�R�X�å�L�W�t�P���S�$�Y�R�G�Q�t���H�I�H�N�W�L�Y�Q�t���~�U�R�N�R�Y�p���P�t�U�\���D���E�U�X�W�W�R���~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���G�D�Q�p�K�R���D�N�W�L�Y�D�� 

�3�R�N�X�G�� �S�R�� �S�U�Y�R�W�Q�t�P�� �Y�\�N�i�]�i�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �D�N�W�L�Y�D�� �G�Rjde k �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�P�X�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �~�Y���U�R�Y�p�K�R�� �U�L�]�L�N�D���� �M�H�� �R�S�U�D�Y�Q�i��
�S�R�O�R�å�N�D���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�D���Q�D���þ�i�V�W�N�X���R�þ�H�N�i�Y�D�Q�ê�F�K���N�U�H�G�L�W�Q�t�F�K���]�W�U�i�W���S�R���F�H�O�R�X���G�R�E�X���]�E�ê�Y�D�M�t�F�t���å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���D�N�W�L�Y�D����
�Ò�U�R�N�R�Y�ê���Y�ê�Q�R�V���M�H���L���Q�D�G�i�O�H���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q���V �S�R�X�å�L�W�t�P���S�$�Y�R�G�Q�t���H�I�H�N�W�L�Y�Q�t���~�U�R�N�R�Y�p���P�t�U�\���D���E�U�X�W�W�R���~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���G�D�Q�p�K�R��
aktiva. �6�N�X�S�L�Q�D�� �S�R�Y�D�å�X�M�H�� �]�D�� �L�Q�G�L�N�i�W�R�U�\ �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�K�R�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �~�Y���U�R�Y�p�K�R�� �U�L�]�L�N�D�� �S�R�W�t�å�H�� �S�U�R�W�L�V�W�U�D�Q�\�� �V�H�� �V�S�O�i�F�H�Q�t�P��
�]�i�Y�D�]�N�$���D���]�K�R�U�ã�H�Q�t���F�H�O�N�R�Y�p���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p���V�L�W�X�D�F�H. 

�-�H�V�W�O�L�å�H�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�D�� �]�t�V�N�i�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�t�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �R�� �~�Y���U�R�Y�p�P�� �]�Q�H�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �D�N�W�L�Y�D���� �M�H�� �N��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P�X �D�N�W�L�Y�X�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�D�� �R�S�U�D�Y�Q�i�� �S�R�O�R�å�N�D�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� �R�þ�H�N�i�Y�D�Q�ê�F�K���N�U�H�G�L�W�Q�t�F�K���]�W�U�i�W�� �S�R�� �F�H�O�R�X�� �G�R�E�X�� �]�E�ê�Y�D�M�t�F�t��
�å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���D�N�W�L�Y�D�����Ò�U�R�N�R�Y�ê���Y�ê�Q�R�V���M�H���S�D�N���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q���]�D���S�R�X�å�L�W�t���S�$�Y�R�G�Q�t���H�I�H�N�W�L�Y�Q�t���~�U�R�N�R�Y�p���P�t�U�\���D���Q�H�W�W�R��
�~�þ�H�W�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �G�D�Q�p�K�R�� �D�N�W�L�Y�D�� �0�H�]�L�� �L�Q�G�L�N�i�W�R�U�\�� �~�Y���U�R�Y�p�K�R�� �]�Q�H�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R�� �D�N�W�L�Y�D�� �S�D�W���t�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�U�R�E�O�p�P�\�� �G�O�X�å�Q�t�N�D���� �S�R�U�X�ã�H�Q�t�� �V�P�O�R�X�Y�\���� �V�L�W�X�D�F�H���� �N�G�\�� �Y�����L�W�H�O�p�� �G�O�X�å�Q�t�N�R�Y�L�� �Y�]�K�O�H�G�H�P�� �N jeho �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�P��
�S�R�W�t�å�t�P�� �Q�D�E�t�G�O�L�� �~�O�H�Y�\���� �N�W�H�U�p���E�\���M�L�Q�D�N���Q�H�S�R�V�N�\�W�O�L�����]�Q�D�þ�Q�i���S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�R�V�W insolvence�����O�L�N�Y�L�G�D�F�H���þ�L���M�L�Q�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��
�U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �G�O�X�å�Q�t�N�D���� �X�N�R�Q�þ�H�Q�t�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �D�N�W�L�Y�Q�t�K�R�� �W�U�K�X�� �S�U�R�� �G�D�Q�p�� �D�N�W�L�Y�X�P�� �] �G�$�Y�R�G�$�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �S�U�R�E�O�p�P�$�� �D��
�]�D�N�R�X�S�H�Q�t���þ�L���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�K�R���D�N�W�L�Y�D���V �K�O�X�E�R�N�ê�P���G�L�V�N�R�Q�W�H�P���Q�H�U�H�I�O�H�N�W�X�M�t�F�t�P���Y�]�Q�L�N�O�p���~�Y���U�R�Y�p���]�W�U�i�W�\�� 

�8�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N�� �] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$�� �E�H�]�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �M�H�� �S�R�X�å�t�Y�i�Q�� �]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�ê�� �S���t�V�W�X�S����
�N�G�\���M�V�R�X���S���L���S�U�Y�R�W�Q�t�P���U�R�]�S�R�]�Q�i�Q�t���I�L�Q�Dn�þ�Q�t�K�R���D�N�W�L�Y�D���Y�\�N�i�]�i�Q�\���R�þ�H�N�i�Y�D�Q�p���N�U�H�G�L�W�Q�t���]�W�U�i�W�\���S�R���F�H�O�R�X���G�R�E�X���]�E�ê�Y�D�M�t�F�t��
�å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L�� �D�N�W�L�Y�D���� �0�R�G�H�O�� �S�U�R�� �N�D�O�N�X�O�D�F�L�� �]�Q�H�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N�� �Y�\�F�K�i�]�t�� �]�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �S�O�D�W�H�E�Q�t�K�R�� �F�K�R�Y�i�Q�t��
�]�i�N�D�]�Q�t�N�$�����G�R���Q���K�R�å���E�\�O���]�D�N�R�P�S�R�Q�R�Y�i�Q���S���H�G�S�R�N�O�D�G���V�W�D�E�L�O�Q�t�K�R���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R���U�$�V�W�X���Y���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���O�H�W�H�F�K�� 

�6�N�X�S�L�Q�D�� �]�Y�D�å�X�M�H�� �L�Q�G�L�N�i�W�R�U�\�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �D�N�W�L�Y�� �Q�D�� �~�U�R�Y�Q�L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�� �L�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p���� �9�ã�H�F�K�Q�D��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�����Y�ê�]�Q�D�P�Q�i���D�N�W�L�Y�D���M�V�R�X���S�R�V�X�]�R�Y�i�Q�D���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�����2�V�W�D�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�� �Q�H�Y�ê�]�Q�D�P�Q�i���D�N�W�L�Y�D���M�V�R�X��
seskupena do skupin s �S�R�G�R�E�Q�ê�P�L���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�L���U�L�]�L�N�� 

�=�W�U�i�W�\�� �]�H�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �M�V�R�X�� �Y�\�N�i�]�i�Q�\�� �M�D�N�R�� �Q�i�N�O�D�G�� �Y�H�� �Y�ê�N�D�]�X�� �]�L�V�N�X�� �D�� �]�W�U�i�W�\ s �Y�ê�M�L�P�N�R�X�� �]�W�U�i�W ze �V�Q�t�å�H�Q�t��
�K�R�G�Q�R�W�\�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �D�N�W�L�Y�� �R�F�H���R�Y�D�Q�ê�F�K�� �U�H�i�O�Q�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�R�X�� �V dopadem do ostat�Q�t�K�R�� �~�S�O�Q�p�K�R�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X��
�Y�\�N�D�]�R�Y�D�Q�ê�F�K v �R�V�W�D�W�Q�t�P���~�S�O�Q�p�P���Y�ê�V�O�H�G�N�X�� 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
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 ���L�L�����1�H�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��aktiva 
�Ò�þ�H�W�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Q�H�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �D�N�W�L�Y�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �N�U�R�P���� �R�G�O�R�å�H�Q�ê�F�K�� �G�D���R�Y�ê�F�K�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N�� ���Y�L�]�� �~�þ�H�W�Q�t�� �S�R�V�W�X�S�� �'�D����
z �S���t�M�P�$�����M�V�R�X���Y�å�G�\���N���G�D�W�X���V�H�V�W�D�Y�H�Q�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���S�U�R�Y�����R�Y�i�Q�\���]�D���~�þ�H�O�H�P���]�M�L�ã�W���Q�t�����]�G�D���H�[�L�V�W�X�M�H��
�Q�i�]�Q�D�N�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\���� �3�R�N�X�G�� �M�D�N�ê�N�R�O�L�Y�� �W�D�N�R�Y�ê�� �Q�i�]�Q�D�N�� �H�[�L�V�W�X�M�H���� �R�G�K�D�G�Q�H�� �V�H�� �]�S���W�Q���� �]�t�V�N�D�W�H�O�Q�i�� �þ�i�V�W�N�D�� �G�D�Q�p�K�R��
aktiva. Goodwill a �Q�H�K�P�R�W�Q�i���D�N�W�L�Y�D���V���Q�H�X�U�þ�L�W�R�X���G�R�E�R�X���å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L���V�H���W�H�V�W�X�M�t���Q�D���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���N�D�å�G�ê���U�R�N�����=�W�U�i�W�D��
�]�H�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �V�H�� �]�D�~�þ�W�X�M�H���� �S�R�N�X�G���~�þ�H�W�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�D���D�N�W�L�Y�D�� �Q�H�E�R���S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�p�� �M�H�G�Q�R�W�N�\�� �S���H�Y�ê�ã�t�� �M�H�M�L�F�K�� �]�S���W�Q����
�]�t�V�N�D�W�H�O�Q�R�X���þ�i�V�W�N�X�� 

�=�S���W�Q�����]�t�V�N�D�W�H�O�Q�i���þ�i�V�W�N�D���D�N�W�L�Y�D���Q�H�E�R���S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�p���M�H�G�Q�R�W�N�\���M�H���X�U�þ�H�Q�D���M�D�N�R���M�H�M�L�F�K���K�R�G�Q�R�W�D���]���X�å�t�Y�i�Q�t���Q�H�E�R���M�H�M�L�F�K��
�U�H�i�O�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���V�Q�t�å�H�Q�i���R���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���S�U�R�G�H�M�����D���W�R���S�R�G�O�H���W�R�K�R�����N�W�H�U�i���]���W���F�K�W�R���K�R�G�Q�R�W���M�H���Y�\�ã�ã�t�����3�U�R���]�M�L�ã�W���Q�t���K�R�G�Q�R�W�\��
z �X�å�t�Y�i�Q�t�� �V�H�� �R�G�K�D�G�R�Y�D�Q�p�� �E�X�G�R�X�F�t�� �S�H�Q���å�Q�t�� �W�R�N�\�� �G�L�V�N�R�Q�W�X�M�t�� �Q�D�� �M�H�M�L�F�K�� �V�R�X�þ�D�V�Q�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�X�� �S�R�P�R�F�t�� �G�L�V�N�R�Q�W�Q�t�� �V�D�]�E�\��
�S���H�G���]�G�D�Q���Q�t�P�����N�W�H�U�i���R�G�U�i�å�t���D�N�W�X�i�O�Q�t���W�U�å�Q�t���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���þ�D�V�R�Y�p���K�R�G�Q�R�W�\���S�H�Q���]���D���U�L�]�L�N���V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K���S�U�R���G�D�Q�p���D�N�W�L�Y�X�P��
�þ�L�� �S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�R�X�� �M�H�G�Q�R�W�N�X���� �3�U�R�� �~�þ�H�O�\�� �W�H�V�W�R�Y�i�Q�t�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �V�H�� �D�N�W�L�Y�D�� �V�H�V�N�X�S�t�� �G�R�� �Q�H�M�P�H�Q�ã�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �D�N�W�L�Y����
�N�W�H�U�i���Y�\�W�Y�i���t���S�H�Q���å�Q�t���S���t�M�P�\���]���W�U�Y�D�O�p�K�R���X�å�t�Y�i�Q�t�����M�H�å���M�V�R�X���Y�ê�U�D�]�Q�����Q�H�]�i�Y�L�V�O�p���Q�D���S�H�Q���å�Q�t�F�K���S���t�M�P�H�F�K���]���M�L�Q�ê�F�K���D�N�W�L�Y��
�Q�H�E�R�� �S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�ê�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�H�N���� �6�� �R�K�O�H�G�H�P�� �Q�D�� �R�P�H�]�H�Q�t�� �W�ê�N�D�M�t�F�t�� �V�H�� �Y�H�O�L�N�R�V�W�L�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�K�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �V�H��
�S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�p�� �M�H�G�Q�R�W�N�\���� �N�W�H�U�ê�P�� �E�\�O�� �S���L���D�]�H�Q�� �J�R�R�G�Z�L�O�O���� �D�J�U�H�J�X�M�t�� �W�D�N���� �D�E�\�� �~�U�R�Y�H������ �Q�D�� �Q�t�å�� �M�H�� �S�U�R�Y�i�G���Q�R�� �W�H�V�W�R�Y�i�Q�t��
�V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\���� �]�R�K�O�H�G���R�Y�D�O�D�� �Q�H�M�Q�L�å�ã�t�� �~�U�R�Y�H������ �Q�D�� �Q�t�å�� �V�H�� �J�R�R�G�Z�L�O�O�� �V�O�H�G�X�M�H�� �S�U�R�� �~�þ�H�O�\�� �L�Q�W�H�U�Q�t�K�R�� �Y�ê�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t����
�*�R�R�G�Z�L�O�O�� �S�R���t�]�H�Q�ê�� �Y �U�i�P�F�L�� �S�R�G�Q�L�N�R�Y�p�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�H�� �M�H�� �S���L���D�]�H�Q�� �V�N�X�S�L�Q�i�P�� �S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�ê�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�H�N���� �X�� �Q�L�F�K�å�� �V�H��
�R�þ�H�N�i�Y�i�����å�H���E�X�G�R�X���P�t�W���S�U�R�V�S���F�K���]�H���V�\�Q�H�U�J�L�F�N�ê�F�K���H�I�H�N�W�$���G�D�Q�p���N�R�P�E�L�Q�D�F�H�� 

�=�W�U�i�W�\�� �]�H�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �V�H�� �~�þ�W�X�M�t�� �G�R���]�L�V�N�X�� �D�� �]�W�U�i�W�\���� �=�W�U�i�W�\�� �]�H�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�ê�F�K�� �M�H�G�Q�R�W�H�N�� �V�H��
�S���L���D�]�X�M�t�� �Q�H�M�S�U�Y�H�� �W�D�N���� �D�E�\�� �V�Q�t�å�L�O�\�� �~�þ�H�W�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�X�� �M�D�N�p�K�R�N�R�O�L�� �J�R�R�G�Z�L�O�O�X�� �S���L���D�]�H�Q�p�K�R�� �S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�p�� �M�H�G�Q�R�W�F�H��
���V�N�X�S�L�Q�����S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�ê�F�K���M�H�G�Q�R�W�H�N�������D���S�R�W�p���W�D�N�����D�E�\���S�R�P���U�Q�ê�P���]�S�$�V�R�E�H�P���V�Q�t�å�L�O�\���~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y��
v �S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�p���M�H�G�Q�R�W�F�H�����V�N�X�S�L�Q�����S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�ê�F�K���M�H�G�Q�R�W�H�N���� 

�=�W�U�i�W�X���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���J�R�R�G�Z�L�O�O�X���Q�H�O�]�H���R�G�~�þ�W�R�Y�D�W�����8���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y���V�H���]�W�U�i�W�D���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���]�D�~�þ�W�R�Y�D�Q�i��
v �S���H�G�F�K�R�]�t�F�K���R�E�G�R�E�t�F�K���S�R�V�X�]�X�M�H���Y�å�G�\���N datu�����N�H���N�W�H�U�p�P�X���M�H���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���Uka sestavena, �]�D���~�þ�H�O�H�P��
�]�M�L�ã�W���Q�t���� �]�G�D�� �V�H�� �]�W�U�i�W�D�� �V�Q�t�å�L�O�D�� �Q�H�E�R���M�L�å�� �Q�H�H�[�L�V�W�X�M�H���� �=�W�U�i�W�D�� �]�H�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �V�H�� �R�G�~�þ�W�X�M�H���� �S�R�N�X�G���G�R�ã�O�R���N�H���]�P���Q����
�R�G�K�D�G�$���S�R�X�å�L�W�ê�F�K���N���X�U�þ�H�Q�t���]�S���W�Q�����]�t�V�N�D�W�H�O�Q�p���þ�i�V�W�N�\�����=�W�U�i�W�D���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���V�H���R�G�~�þ�W�X�M�H���S�R�X�]�H���G�R���W�p���Y�ê�ã�H�����D�E�\��
�~�þ�H�W�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �G�D�Q�p�K�R�� �D�N�W�L�Y�D �S�R�� �R�G�~�þ�W�R�Y�i�Q�t nebyla v�\�ã�ã�t�� �Q�H�å�� �~�þ�H�W�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�D���� �N�W�H�U�i��byla stanovena, pokud by 
�Q�H�G�R�ã�O�R���N���]�D�~�þ�W�R�Y�i�Q�t �å�i�G�Q�p �]�W�U�i�Wy �]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�� 
 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���D�N�Y�L�]�L�F�t�F�K���S�R���t�]�H�Q�ê�F�K���S�R���V�N�R�Q�þ�H�Q�t���~�þ�H�W�Q�t�K�R���R�E�G�R�E�t�� 
 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �R�� �D�N�Y�L�]�L�F�t�F�K�� �S�R���t�]�H�Q�ê�F�K�� �S�R�� �V�N�R�Q�þ�H�Q�t���~�þ�H�W�Q�t�K�R�� �R�E�G�R�E�t�� �D�Y�ã�D�N�� �S���H�G�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�t�P�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p�� �~�þ�H�W�Q�t��
�]�i�Y���U�N�\���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�H�P���M�V�R�X���X�Y�i�G���Q�\���Y���S���t�O�R�]�H���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���M�D�N�R���Q�i�V�O�H�G�Q�p���X�G�i�O�R�V�W�L�� 
 
�9�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t���S�R�G�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�$ 
 
�3�U�R�Y�R�]�Q�t�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �M�H�� �V�O�R�å�N�D�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �N�W�H�U�i�� �V�H�� �]�D�E�ê�Y�i�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�ê�P�L���D�N�W�L�Y�L�W�D�P�L���� �Y�� �V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L�� �V�� �Q�L�P�L�å�� �P�R�K�R�X��
�Y�]�Q�L�N�Q�R�X�W�� �Y�ê�Q�R�V�\�� �D�� �Q�i�N�O�D�G�\���� �S�U�R�� �Q�L�å�� �M�V�R�X�� �G�R�V�W�X�S�Q�p�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q�p�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �~�G�D�M�H�� �D�� �M�H�M�t�å�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �M�V�R�X��
�S�U�D�Y�L�G�H�O�Q���� �R�Y�����R�Y�i�Q�\�� �Y�H�G�R�X�F�t�� �R�V�R�E�R�X�� �~�þ�H�W�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�\�� �V�� �S�U�D�Y�R�P�R�F�t�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�W�� �R�� �S�U�R�V�W���H�G�F�t�F�K���� �M�H�å�� �P�D�M�t�� �E�ê�W��
segme�Q�W�X�� �S���L�G���O�H�Q�\���� �D�� �S�R�V�X�]�R�Y�D�W�� �M�H�K�R�� �Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W. �-�H�O�L�N�R�å��skupina �S�$�V�R�E�t�� �Y �M�H�G�Q�R�P�� �R�E�R�U�R�Y�p�P�� �D�� �~�]�H�P�Q�t�P��
�V�H�J�P�H�Q�W�X�����Y�H�G�H�Q�t���U�R�]�K�R�G�O�R�����å�H���V�N�X�S�L�Q�D���M�D�N�R���F�H�O�H�N���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H���M�H�G�L�Q�ê���S�U�R�Y�R�]�Q�t���V�H�J�P�H�Q�W.  
 
�=�S���H�V�Q���Q�t���Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t 
 
�=�� �G�$�Y�R�G�X�� �]�S���H�V�Q���Q�t�� �Y�\�N�D�]�R�Y�i�Q�t�� �E�\�O�D�� �X�S�U�D�Y�H�Q�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �Y�ê�N�D�]�X�� �R�� �~�S�O�Q�p�P�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X�� �W�D�N���� �D�E�\�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�O�D��
�G�U�X�K�R�Y�p�P�X���þ�O�H�Q���Q�t���Q�i�N�O�D�G�$�� 
 

4. �$�N�Y�L�]�L�F�H���Y���~�þ�H�W�Q�t�P���R�E�G�R�E�t 
 
�$�N�Y�L�]�L�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���]�D���R�E�G�R�E�t���N�R�Q�þ�t�F�t������. �þ�H�U�Y�Q�D 2018 
 
�6�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L���N�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���4�H�H�S�����D���V�� 
 
�1�D���]�i�N�O�D�G�����V�P�O�R�X�Y�\���R���S���H�Y�R�G�X���D�N�F�L�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���4�(�(�3�����D���V�����Y�]�W�D�K�X�M�t�F�t���V�H���N �Q�D�E�\�W�t�������������S�R�G�t�O�X�����E�\�O�D���G�Q�H���������O�H�G�Q�D��
�����������X�K�U�D�]�H�Q�D���]�E�ê�Y�D�M�t�F�t���þ�i�V�W���N�X�S�Q�t���F�H�Q�\���Y�H���Y�ê�ã�L���� ���������W�L�V�����.�þ�� 
 
 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
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�$�N�Y�L�]�L�þ�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���]�D��rok �N�R�Q�þ�t�F�t��31. prosince 2017 
 
a) �6�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L���Ne �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���)�O�R�Z�H�H���V���U���R�� 
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�Q�H�� �������� �S�U�R�V�L�Q�F�H�� ����������dokoupila �G�D�O�ã�t 30% �S�R�G�t�O���Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L Flowee���� �V���U���R���� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �V�P�O�R�X�Y�\�� 
�R���S���H�Y�R�G�X���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���S�R�G�t�O�X���P�H�]�L���&�W�L�U�D�G�H�P���+�H�P�H�O�t�N�H�P�����0�L�F�K�D�O�H�P���+�i�M�N�H�P���D���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� K �S�R���t�]�H�Q�t���S�R�G�t�O�X���Y�H��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���)�O�R�Z�H�H�����V���U���R�����6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���S�R�X�å�L�O�D���S�U�R�V�W���H�G�N�\���]�t�V�N�D�Q�p�� �Y�O�D�V�W�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���D n�H�G�R�ã�O�R���N �å�i�G�Q�p�P�X���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t��
�]�D�G�O�X�å�H�Q�t�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �&�H�O�N�R�Y�ê�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�� �S�R�G�t�O�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �)�O�R�Z�H�H���� �V���U���R���� �N 31. prosinci 2017 
�W�H�G�\���þ�L�Q�t������������ 
 
b) �6�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L���Ne �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���4�H�H�S�����D���V�� 
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�Q�H�����������S�U�R�V�L�Q�F�H�������������Q�D�Y�ê�ã�L�O�D���S�R�G�t�O���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��QEEP, a.s. o 20 �������þ�t�P�å���]�t�V�N�D�O�D�������������S�R�G�t�O���Y�H��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �4�(�(�3���� �D���V���� �. �S�R���t�]�H�Q�t�� �S�R�G�t�O�X�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �4�(�(�3���� �D���V���� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �S�R�X�å�L�O�D�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� �]�t�V�N�D�Q�p��
�Y�O�D�V�W�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���D �Q�H�G�R�ã�O�R���N �å�i�G�Q�p�P�X���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���]�D�G�O�X�å�H�Q�t���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L. 
 
�ý�L�V�W�ê���R�G�W�R�N���S�H�Q���å�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���D���S�H�Q���å�Q�t�F�K���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�$���S���L��
akvizici 

    ���W�L�V�����.�þ�� 

�.�X�S�Q�t���F�H�Q�D���F�H�O�N�H�P   15 000 

�.�X�S�Q�t���F�H�Q�D���Y�\�S�O�D�F�H�Q�i���Y���K�R�W�R�Y�R�V�W�L   13 000 

�3�R�G�P�t�Q���Q�i���S�O�D�W�E�D��   2 000 

�2�G�W�R�N���S�H�Q���å�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���D���S�H�Q���å�Q�t�F�K���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�$���S���L���D�N�Y�L�]�L�F�L��
celkem     13 000 

 
�1�D���]�i�N�O�D�G�����V�P�O�R�X�Y�\���R���S���H�Y�R�G�X���D�N�F�L�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���4�(�(�3�����D���V�����M�H���G�U�X�K�i���þ�i�V�W���Y�ê�S�O�D�W�\���N�X�S�Q�t���F�H�Q�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���4�(�(�3����
a.s. ve �Y�ê�ã�L�� �� �������� �W�L�V���� �.�þ�� �Y�i�]�i�Q�D�� �Q�D�� �V�S�O�Q���Q�t�� �S�R�G�P�t�Q�N�\�� �R�� �S�U�R�Y�R�]�X�V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L���U�H�N�O�D�P�Q�t�K�R�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �W�\�S�X�� �/�(�'-
�6�F�U�H�H�Q�� �Q�D�� �I�D�V�i�G���� �G�R�P�X�� �Y ul�L�F�L�� �%�R�å�H�Q�\�� �1���P�F�R�Y�p 5, Praha 2. a �W�D�N�p �Q�D�� �Q�H�H�[�L�V�W�H�Q�F�L�� �S���t�S�D�G�Q�p�K�R�� �S�U�D�Y�R�P�R�F�Q�p�K�R��
�U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �V�S�U�i�Y�Q�t�K�R���þ�L�� �V�R�X�G�Q�t�K�R���R�U�J�i�Q�X�� �X�N�O�i�G�D�M�t�F�t�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W���U�H�N�O�D�P�Q�t�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �Y�\�S�Q�R�X�W, a to do data 1. ledna 
2019. 
 
�1�D���]�i�N�O�D�G�����V�P�O�R�X�Y�\���R���S���H�Y�R�G�X���D�N�F�L�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���4�(�(�3�����D���V�����M�H���W���H�W�t���þ�i�V�W���Y�ê�S�O�D�W�\���N�X�S�Q�t���F�H�Q�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���4�(�(�3����
a.s. ve �Y�ê�ã�L�� �� �������� �W�L�V���� �.�þ�� �Y�i�]�i�Q�D�� �Q�D�� �V�S�O�Q���Q�t�� �S�R�G�P�t�Q�N�\�� �R�� �S�U�R�Y�R�]�X�V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L�� �U�H�N�O�D�P�Q�t�K�R�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �W�\�S�X�� �/�(�'-
�6�F�U�H�H�Q�� �Q�D�� �I�D�V�i�G���� �G�R�P�X�� �Y ul�L�F�L�� �%�R�å�H�Q�\�� �1���P�F�R�Y�p�� ������ �3�U�D�K�D�� ������ �D �W�D�N�p�� �Q�D�� �Q�H�H�[�L�V�W�H�Q�F�L�� �S���t�S�D�G�Q�p�K�R�� �S�U�D�Y�R�P�R�F�Q�p�K�R��
�U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �V�S�U�i�Y�Q�t�K�R���þ�L�� �V�R�X�G�Q�t�K�R���R�U�J�i�Q�X�� �X�N�O�i�G�D�M�t�F�t�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W���U�H�N�O�D�P�Q�t�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �Y�\�S�Q�R�X�W, a to do data 1. ledna 
2020. 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���4�(�(�3�����D���V�����Y�O�D�V�W�Q�t������ �����R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���S�R�G�t�O�X���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���%�D�U�U�D�Q�G�L�D���V���U���R�������þ�t�P�å���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�ê���S�R�G�t�O��
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�Vti Barrandia s.r.o. vzrostl na 100%. 
 
c) �6�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L���Ne �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���1�H�Z�V���$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���V���U���R�� 
 
�1�D���]�i�N�O�D�G�����'�R�K�R�G�\���R���Q�D�U�R�Y�Q�i�Q�t���]�H���G�Q�H�����������N�Y���W�Q�D�������������X�]�D�Y���H�Q�p���P�H�]�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���-�R�V�L�G�D���D���V�����D���)�L�O�L�S�H�P���.�H�F�H�P��
�M�D�N�R�� �E�ê�Y�D�O�ê�P�L�� �V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �1�H�Z�V�� �$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�� �V���U���R����a �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���� �N�W�H�U�i���Q�D�E�\�O�D�� �S�R�G�t�O�� �Y �W�p�W�R��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �G�Q�H�� �������� �S�U�R�V�L�Q�F�H�� �������������G�R�ã�O�R���N�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �N�X�S�Q�t�� �F�H�Q�\�� �S�R�G�t�O�X�� �Q�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �1�H�Z�V�� �$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�� �V���U���R����o 
�þ�i�V�W�N�X�� �������� �W�L�V���� �.�þ���� �7�X�W�R�� �þ�i�V�W�N�X�� �X�K�U�D�G�L�O�L�� �E�ê�Y�D�O�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�t�F�L�� �~�P���U�Q���� �N �Y�ê�ã�L�� �M�H�M�L�F�K�� �S�R�G�t�O�X�� �Q�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �1�H�Z�V��
Advertising s.r.o., �D���W�R���W�D�N�����å�H�����V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���-�R�V�L�G�D���D���V�����X�K�U�D�G�L�O�D���G�Q�H�����������þ�H�U�Y�Q�D�������������þ�i�V�W�N�X 595 tis. �.�þ���D���S�D�Q���)�L�O�L�S��
�.�H�F���X�K�U�D�G�L�O���G�Q�H�����������þ�H�U�Y�Q�D���������������þ�i�V�W�N�X�����������W�L�V�����.�þ. 
 
d) �6�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L���Ne �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���'���	���&���$�J�H�Q�F�\�����V���U���R�� 
 
�'�Q�H�� �������� �O�L�V�W�R�S�D�G�X�� ���������� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �N�R�X�S�L�O�D�� �]�E�ê�Y�D�M�t�F�t�� �������� �S�R�G�t�O�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �'�� �	�� �&�� �$�*�(�1�&�<�� �V���U���R���� �.�X�S�Q�t��
�F�H�Q�D�� �þ�L�Q�L�O�D�� �F�H�O�N�H�P�� �� �������� �W�L�V���� �.�þ�����3�R�G�t�O�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �'�� �	�� �&�� �$�J�H�Q�F�\�� �V���U���R���� �E�\�O�� �S�R���t�]�H�Q�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P�� �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(�5�)�/�(�;�����D���V�����3�R�G�t�O���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(�5�)�/�(�;�����D���V�����E�\�O���N �W�R�P�X�W�R���G�D�W�X���R�F�H�Q���Q���Q�D��
hodnotu 10 �������� �W�L�V���� �.�þ���� �$�þ�N�R�O�L�Y��tedy �6�N�X�S�L�Q�D�� �Y�O�D�V�W�Q�t�� �������� �S�R�G�t�O���� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �(�5�)�/�(�;���� �D���V���� �Q�H�Q�t�� �]�D�K�U�Q�X�W�D�� �G�R��
�N�R�Q�V�R�O�L�G�D�þ�Q�t�K�R���F�H�O�N�X�����S�U�R�W�R�å�H���6�N�X�S�L�Q�D���Q�H�P�i���G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���D�Q�L���N�R�Q�W�U�R�O�X���Q�D�G���W�R�X�W�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� 

K �S�R���t�]�H�Q�t���S�R�G�t�O�X���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���'�� �	���&���$�*�(�1�&�<���V���U���R�����6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���S�R�X�å�L�O�D���S�U�R�V�W���H�G�N�\���]�t�V�N�D�Q�p���Y�O�D�V�W�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�t��
a �Q�H�G�R�ã�O�R���N �å�i�G�Q�p�P�X���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���]�D�G�O�X�å�H�Q�t���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L. 
  



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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e) �6�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L���Ne �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��RAILREKLAM, spol. s r.o. 
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �(�[�S�L�U�L�D, a.s. dne 21. prosince 2017 koupila �]�E�ê�Y�D�M�t�F�t��51% �R�E�F�K�R�G�Q�t�� �S�R�G�t�O�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
RAILREKLAM, spol. s r.o. 
 
�9�O�L�Y���Q�D�E�\�W�t���S�R�G�t�O�X���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���5�$�,�/�5�(�.�/�$�0�����V�S�R�O. �V���U���R�����Q�D���D�N�W�L�Y�D���D���]�i�Y�D�]�N�\���V�N�X�S�L�Q�\���N datu akvizice 
�M�H���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� 
 

RAILREKLAM, spol . s r.o.   

 
�Ò�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D �Ò�S�U�D�Y�D���Q�D���U�H�i�O�Q�R�X��

hodnotu 
�5�H�i�O�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D��

�S���L���D�N�Y�L�]�L�F�L�� 

 �3�R���t�]�H�Q�i���þ�L�V�W�i���D�N�W�L�Y�D ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�i���D�N�W�L�Y�D�� 
   

�3�R�]�H�P�N�\�����E�X�G�R�Y�\���D���]�D���t�]�H�Q�t 5 452 41 690 47 142 

�2�V�W�D�W�Q�t��n�H�K�P�R�W�Q�i���D�N�W�L�Y�D 2 200 21 327 23 527 

�2�G�O�R�å�H�Q�p���G�D���R�Y�p �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 1 754 -- 1 754 

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�i���D�N�W�L�Y�D�� 
   

�=�i�V�R�E�\ 140 -- 140 

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���D���R�V�W�D�W�Q�t���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 17 178 -- 17 178 

�3�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���D���S�H�Q���å�Q�t���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\ 64 000 -- 64 000 

Aktiva celkem 86 970 63 017 153 741 

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\�� 
   

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���D���M�L�Q�p���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p��
�]�i�Y�D�]�N�\ 164 -- 164 

�2�G�O�R�å�H�Q�ê �G�D���R�Y�ê���]�i�Y�D�]�H�N -210 11 973 11 763 

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\�� 
   

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���D���M�L�Q�p���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p��
�]�i�Y�D�]�N�\ 29 155 -- 29 155 

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���U�H�]�H�U�Y�\ 7 000 -- 7 000 

�6�S�O�D�W�Q�p���G�D���R�Y�p���]�i�Y�D�]�N�\ 1 795 -- 1 795 

Pasiva celkem 37 904 11 973 49 877 

�ý�L�V�W�i���D�N�W�L�Y�D 49 066 51 044 103 864 

�.�X�S�Q�t���F�H�Q�D ���������S�R�G�t�O�X   59 226 

�.�X�S�Q�t���F�H�Q�D�������������S�R�G�t�O�X   116 129 

Goodwill     12 265 

 
�3���H�F�H�Q���Q�t���Y�ê�ã�H���X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���D�N�W�L�Y���D���]�i�Y�D�]�N�$���S�U�R���~�þ�H�O�\���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�H���Y �V�R�X�O�D�G�X���V���,�)�5�6�������E�\�O�R���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t��
Ernst & Young Financial Advisory, s.r.o. 

�1�i�N�O�D�G�R�Y�i�� �P�H�W�R�G�D�� �V�H�� �S�R�X�å�L�O�D�� �N�� �R�F�H�Q���Q�t�� �U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�t���� �W�M���� �U�H�i�O�Q�i�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �D�N�W�L�Y�D�� �M�H�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D��
jako r�H�S�U�R�G�X�N�þ�Q�t�� �F�H�Q�D�� �Q�R�Y�p�K�R�� �P�R�G�H�U�Q�t�K�R�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Q�t�K�R�� �D�N�W�L�Y�D�� �S�R�� �]�R�K�O�H�G�Q���Q�t�� �S���t�S�D�G�Q�p�K�R�� �S�R�N�U�R�N�X��
v �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�t�F�K���� �Q�D�G�P���U�Q�p�� �N�D�S�D�F�L�W�\�� �þ�L�� �Q�D�G�E�\�W�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�N�W�L�Y���� �X�S�U�D�Y�H�Q�i�� �R�� �]�W�U�i�W�\�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Y �G�$�V�O�H�G�N�X�� �I�\�]�L�F�N�p�K�R��
a �P�R�U�i�O�Q�t�K�R���R�S�R�W���H�E�H�Q�t�����Ä�F�R�V�W���D�S�S�U�R�D�F�K�³���� 

�.�� �S���H�F�H�Q���Q�t�� �Q�H�K�P�R�W�Q�ê�F�K�� �D�N�W�L�Y�� �E�\�O�D�� �S�R�X�å�L�W�D�� �P�H�W�R�G�D�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �Y�ê�Q�R�V�$�� �]�D�� �Q���N�R�O�L�N�� �R�E�G�R�E�t�� ���Ä�P�X�O�W�L-period excess 
�H�D�U�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�³ MPEEM). 

K �S�R���t�]�H�Q�t�� �S�R�G�t�O�X�� �Y�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �5�$�,�/�5�(�.�/�$�0���� �V�S�R�O. �V�� �U���R���� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �S�R�X�å�L�O�D�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� �]�t�V�N�D�Q�p�� �Y�O�D�V�W�Q�t��
�þ�L�Q�Q�R�V�W�t���D �Q�H�G�R�ã�O�R���N���å�i�G�Q�p�P�X���Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���]�D�G�O�X�å�H�Q�t���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�9�ê�N�D�]���R���~�S�O�Q�p�P���Y�ê�V�O�H�G�N�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���5�$�,�/�5�(�.�/�$�0���]�D���R�E�G�R�E�t���R�G���G�D�W�D���D�N�Y�L�]�L�F�H���G�R���N�R�Q�F�H���~�þ�H�W�Q�t�K�R���R�E�G�R�E�t��
�Q�H�E�\�O���]�D�K�U�Q�X�W���G�R���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p�K�R���~�S�O�Q�p�K�R���Y�ê�V�O�H�G�N�X���] �G�$�Y�R�G�X���Q�H�Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�V�W�L��  
 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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�3�R�N�X�G�� �E�\�� �E�\�O�D�� �D�N�Y�L�]�L�F�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �1�H�Z�V�� �$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�� �V���U���R���� �X�V�N�X�W�H�þ�Q���Q�i�� �N 1. lednu 2017, management 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �R�G�K�D�G�X�M�H���� �å�H�� �E�\�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p�� �Y�ê�Q�R�V�\�� �þ�L�Q�L�O�\��1 203 178 �W�L�V���� �.�þ�� �D�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�ê�� �Y�ê�V�O�H�G�H�N�� 
101 837 �W�L�V�����.�þ�� 
 

5. �7�U�å�E�\���] �K�O�D�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L 
 
�7�U�å�E�\�� �] �K�O�D�Y�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L �V�N�X�S�L�Q�\�� �]�D�� �G�D�Q�p�� �R�E�G�R�E�t�� ���N�U�R�P�����R�V�W�D�W�Q�t�F�K�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�F�K���Y�ê�Q�R�V�$���± viz bod 6 a �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K 
�Y�ê�Q�R�V�$���± viz bod 9) lze �D�Q�D�O�\�]�R�Y�D�W���Q�i�V�O�H�G�R�Y�Q������ 
 

�7�U�å�E�\���] �K�O�D�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L �2�E�G�R�E�t�������������������������± 30. 06. 2018 �2�E�G�R�E�t�������������������������± 30. 06. 2017 

 ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 
�9�ê�Q�R�V�\���] �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���U�H�N�O�D�P�\ 475 462 478 790 

�9�ê�Q�R�V�\��z �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E 25 972 15 457 

�9�ê�Q�R�V�\���]�H �]�S�U�R�V�W���H�G�N�R�Y�i�Q�t���D���S�U�R�Y�L�]�t 339 1 150 

Celkem 501 773 495 397 
 

 
V�ê�Q�R�V�\�� �] �S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t�� �R�V�W�D�W�Q�t�F�K���U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K���V�O�X�å�H�E���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P �W�U�å�E�\�� �]�D�� �W�L�V�N���� �Y�ê�O�H�S�� �D�� �S���H�O�H�S�\��
�U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K���S�D�Q�H�O�$�� Skupina �Q�H�P�i �]�i�N�D�]�Q�t�Na, jeho�å���S�R�G�t�O���Q�D���F�H�O�N�R�Y�ê�F�K���W�U�å�E�i�F�K v �R�E�G�R�E�t���������������������± 30.6.2018, 
nebo 1.1.2017-30.6.2017 �S���H�V�D�K�R�Y�D�O 10 % z �F�H�O�N�R�Y�p�K�R���R�E�U�D�W�X�� 
 

6. �2�V�W�D�W�Q�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\ 
 

�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\ �2�E�G�R�E�t�������������������������± 30. 06. 2018 �2�E�G�R�E�t 1. 1. 2017 �± 30. 06. 2017 

 ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 
�2�V�W�D�W�Q�t���S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�p���V�O�X�å�E�\���D���Y�ê�Q�R�V�\���]���S���H�I�D�N�W�X�U�D�F�t 209 2 155 
�7�U�å�E�D���]�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L���Y�ê�V�W�D�Y���D���S�U�R�G�H�M���X�S�R�P�t�Q�N�R�Y�p�K�R��
�]�E�R�å�t 1 547 2 343 

�1�i�K�U�D�G�\���ã�N�R�G���R�G���S�R�M�L�ã�"�R�Y�H�Q 527 357 

�6�P�O�X�Y�Q�t���S�R�N�X�W�\�����S�H�Q�i�O�H���D���S�R�S�O�D�W�N�\ 346 119 

Celkem 2 629 4 975 

 
�6�N�X�S�L�Q�D���P�L�P�R���V�Y�R�X���K�O�D�Y�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�O�D���Y roce 2018 e-shop s �S�U�R�G�H�M�H�P���S���H�G�P���W�$���W�ê�N�D�M�t�F�t�F�K���V�H��
�Y�ê�V�W�D�Y�\�� �*�R�W�W�� �P�\�� �/�L�I�H���� �N�R�Q�D�Q�p�� �Y �U�R�F�H�� ������������ �Y�ê�V�W�D�Y�\�� �5�H�\�Q�H�N���� �N�R�Q�D�Q�p�� �Y �U�R�F�H�� ���������� �D�� �Y�ê�V�W�D�Y�\�� �0�X�F�K�D���� �N�R�Q�D�Q�p��
v roce 2013.  
  



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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7. �1�i�M�H�P�����V�O�X�å�E�\�����V�S�R�W���H�E�D���P�D�W�H�U�L�i�O�X���D���H�Q�H�U�J�L�H���D���R�V�W�D�W�Q�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 
 
 
�1�i�M�H�P�����V�O�X�å�E�\�����V�S�R�W���H�E�D���P�D�W�H�U�L�i�O�X���D���H�Q�H�U�J�L�H���D��
�R�V�W�D�W�Q�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ �2�E�G�R�E�t�������������������������± 30. 06. 2018 �2�E�G�R�E�t�������������������������± 30. 06. 2017 

 ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 
�1�i�M�H�P�Q�p���D���S�R�S�O�D�W�N�\���± pozemky -148 787 -135 374 

�1�i�M�H�P�Q�p���D���S�R�S�O�D�W�N�\���± �S�U�R�Q�i�M�H�P���U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K���S�O�R�F�K -9 618 -11 500 

�1�i�M�H�P�Q�p���R�V�W�D�W�Q�t -15 910 -12 620 

�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���W�L�V�N -10 515 -7 970 

�3�O�D�N�i�W�R�Y�i�Q�t�����þ�L�ã�W���Q�t -39 115 -39 367 

�(�O�H�N�W���L�Q�D -10 835 -10 633 

Opravy -3 715 -2 127 

�6�S�U�i�Y�Q�t���D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ -38 709 -40 538 

�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���S�R�U�D�G�H�Q�V�N�p���V�O�X�å�E�\ -33 087 -20 094 

�5�H�N�O�D�P�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ -31 511 -37 093 

�2�V�W�D�W�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���S�U�R�G�D�Q�p���V�O�X�å�E�\ -2 188 -1 321 

Celkem -343 990 -318 637 
 

�2�V�W�D�W�Q�t���S�U�R�Y�R�]�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ �2�E�G�R�E�t�������������������������± 30. 06. 2018 �2�E�G�R�E�t�������������������������± 30. 06. 2017 

  ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 

�6�S�U�i�Y�Q�t���D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 3 106 1 954 

�2�V�W�D�W�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���S�U�R�G�D�Q�p���V�O�X�å�E�\ -134 -386 

�2�V�W�D�W�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\���Q�D���S�U�R�G�D�Q�p���]�E�R�å�t -3 330 -3 418 

�3�R�M�L�ã�W���Q�t�� -1 164 -958 

Celkem -1 522 -2 808 

 

8. �2�V�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 
 

�2�V�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ �2�E�G�R�E�t�������������������������± 30. 06. 2018 �2�E�G�R�E�t�������������������������± 30. 06. 2017 

 ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 

�0�]�G�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\ -44 105 -37 414 
�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���V�R�F�L�i�O�Q�t���]�D�E�H�]�S�H�þ�H�Q�t���D���]�G�U�D�Y�R�W�Q�t��
�S�R�M�L�ã�W���Q�t -6 750 -4 845 

�1�i�N�O�D�G�\���Q�D���S�H�Q�]�H -10 512 -8 210 

�2�V�W�D�W�Q�t���R�V�R�E�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ -2 847 -1 941 

Celkem -64 214 -52 409 

 
�.�O�t�þ�R�Y�ê�P�� ���t�G�t�F�t�P�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$�P�� �E�\�O�D��z �W�L�W�X�O�X�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F�N�p�K�R�� �S�R�P���U�X�� �Y�\�S�O�D�F�H�Q�D�� �P�]�G�D��v�H�� �Y�ê�ã�L��7 046 �W�L�V���� �.�þ��
brutto (2017: 4 731 �W�L�V���� �.�þ������ �ä�i�G�Q�p�P�X�� ���t�G�t�F�t�P�X�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�Y�L�� �Q�H�E�\�O�� �Y roce 2018 �Y�\�S�O�i�F�H�Q�� �Q�H�S�H�Q���å�L�W�ê�� �S���t�M�H�P��
s �Y�ê�M�L�P�N�R�X���P�R�å�Q�R�V�W�L���S�R�X�å�t�Y�i�Q�t���V�O�X�å�H�E�Q�t�F�K���Y�R�]�L�G�H�O���Y �R�P�H�]�H�Q�p���P�t���H���L���S�U�R���V�R�X�N�U�R�P�p���~�þ�H�O�\ (viz bod 1). 
 

9. �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\ 
 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\ �2�E�G�R�E�t�������������������������± 30. 06. 2018 �2�E�G�R�E�t�������������������������± 30. 06. 2017 

 ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 

�.�X�U�]�R�Y�ê zisk 5 2 

�Ò�U�R�N�R�Y�p���D���R�V�W�D�W�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�Q�R�V�\ 620 372 

Celkem 625 374 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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10. �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ 

 
�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ �2�E�G�R�E�t�������������������������± 30. 06. 2018 �2�E�G�R�E�t�������������������������± 30. 06. 2017 

 ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 

�Ò�U�R�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\ -41 880 -41 639 

�2�V�W�D�W�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\ -599 -581 

�.�X�U�]�R�Y�i���]�W�U�i�W�D -303 -118 

Celkem -42 782 -42 338 

 
�Ò�U�R�N�R�Y�p���Q�i�N�O�D�G�\���M�V�R�X���W�Y�R���H�Q�\���]�H�M�P�p�Q�D���~�U�R�N�\���] �G�O�X�K�R�S�L�V�$�����Y�L�]���S�R�]�Q�i�P�N�X������������ 
 

11. �6�S�O�D�W�Q�i���D���R�G�O�R�å�H�Q�i���G�D�� 
 
�'�D�����] �S���t�M�P�$���Y�\�N�i�]�D�Q�i���Y�H���Y�ê�V�O�H�G�N�X���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t 

  �2�E�G�R�E�t�������������������������± 
30. 06. 2018 

�2�E�G�R�E�t 1. 1. 2017 �± 
30. 06. 2017 

 ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 

�6�S�O�D�W�Q�i���G�D�����]���S���t�M�P�$ 
 

 
�Ò�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t -13 584 -18 961 
�'�R�P���U�N�\���D���Y�U�D�W�N�\���]�D���P�L�Q�X�O�i���R�E�G�R�E�t 137 176 
Celkem -13 447 -18 785 
 
 
�2�G�O�R�å�H�Q�i���G�D�����]���S���t�M�P�$  

 

�9�]�Q�L�N���D���]�U�X�ã�H�Q�t���S���H�F�K�R�G�Q�ê�F�K���U�R�]�G�t�O�$ 1 824 2 865 

Celkem 1 824 2 865 

     
�'�D�����]�H zisku -11 624 -15 920 

 

�9�\�N�i�]�D�Q�p���R�G�O�R�å�H�Q�p���G�D���R�Y�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���D���]�i�Y�D�]�N�\ 
 
�2�G�O�R�å�H�Q�p���G�D���R�Y�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���D���]�i�Y�D�]�N�\���V�H���Y�]�W�D�K�X�M�t���N �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P���S�R�O�R�å�N�i�P�� 
 
���W�L�V�����.�þ��  �3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ �=�i�Y�D�]�N�\ �5�R�]�G�t�O 

   2018 2017 2018 2017 2018 2017 
Pozemky, �E�X�G�R�Y�\�����]�D���t�]�H�Q�t���D���Q�H�K�P�R�W�Q�i��
aktiva  -- -- -255 064 -260 359 -255 064 -260 359 

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���D���R�V�W�D�W�Q�t��
�S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 

 3 110 2 548 -- -- 3 110 2 548 

�5�H�]�H�U�Y�\���D���R�V�W�D�W�Q�t���]�i�Y�D�]�N�\  5 507 9 540 -- -- 5 507 9 540 

�'�D���R�Y�p���]�W�U�i�W�\  0 0 -- -- 0 0 

�'�D���R�Y�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�����]�i�Y�D�]�N�\��  8 617 12 088 -255 064 -260 359 -246 447 -248 271 

�ý�L�V�W�p���G�D���R�Y�p���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�����]�i�Y�D�]�N�\��  8 617 12 088 -255 064 -260 359 -246 447 -248 271 

 
  



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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Pohyby �S���H�F�K�R�G�Q�ê�F�K���U�R�]�G�t�O�$���]�D���~�þ�H�W�Q�t���R�E�G�R�E�t 
 
2018 

���W�L�V�����.�þ�� �=�$�V�W�D�W�H�N���N��
1. 1. 2018 

�9�\�N�i�]�i�Q�R��v 
�]�L�V�N�X���D���]�W�U�i�W�� 

�=�P���Q�D���R�G�O�R�å�H�Q�p��
�G�D�Q�����Y �G�$�V�O�H�G�N�X��

akvizic 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N��
30. 06. 2018  

�3�R�]�H�P�N�\�����E�X�G�R�Y�\�����]�D���t�]�H�Q�t���D���Q�H�K�P�R�W�Q�i���D�N�W�L�Y�D -260 359 5 295  -255 064 

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���D���R�V�W�D�W�Q�t���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 2 548 561  3 110 

�5�H�]�H�U�Y�\���D���R�V�W�D�W�Q�t���]�i�Y�D�]�N�\ 9 540 -4 033  5 507 

�'�D���R�Y�p���]�W�U�i�W�\ 0 0  0 

Celkem -248 271 1 824 0 -246 447 

 
 
2017 

���W�L�V�����.�þ�� �=�$�V�W�D�W�H�N���N��
1. 1. 2017 

�9�\�N�i�]�i�Q�R���Y��
�]�L�V�N�X���D���]�W�U�i�W�� 

�=�P���Q�D���R�G�O�R�å�H�Q�p��
�G�D�Q�����Y �G�$�V�O�H�G�N�X��

akvizic 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N��
31. 12. 2017  

�3�R�]�H�P�N�\�����E�X�G�R�Y�\�����]�D���t�]�H�Q�t���D���Q�H�K�P�R�W�Q�i���D�N�W�L�Y�D -255 209 6 985 -12 135 -260 359 

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���D���R�V�W�D�W�Q�t���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 5 046 -2 620 122 2 548 

�5�H�]�H�U�Y�\���D���R�V�W�D�W�Q�t���]�i�Y�D�]�N�\ 2 051 5 857 1 632 9 540 

�'�D���R�Y�p���]�W�U�i�W�\ 398 -398 -- -- 

Celkem -247 714 9 824 -10 381 -248 271 

 
V souvislosti s �D�N�Y�L�]�L�F�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �5�$�,�/�5�(�.�/�$�0���� �V�S�R�O���� �V�� �U���R�� �D�� �M�H�M�t�� �~�S�U�D�Y�R�X�� �Q�D�� �U�H�i�O�Q�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�X�� ���Y�L�]�� �E�R�G�� ������
�G�R�ã�O�R���N �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���R�G�O�R�å�H�Q�p�K�R���G�D���R�Y�p�K�R���]�i�Y�D�]�N�X���R�����������������W�L�V�����.�þ�� 

 
12. �,�Q�Y�H�V�W�L�F�H���G�R���S���L�G�U�X�å�H�Q�ê�F�K���S�R�G�Q�L�N�$���D���M�L�Q�p���P�D�M�H�W�N�R�Y�p���~�þ�D�V�W�L�� 

 
Rok 2018: 
���W�L�V�����.�þ�� 

�=�H�P�� 
�9�O�D�V�W�Q�L�F�N�ê���S�R�G�t�O���Y���� 

k 30. �þ�H�U�Y�Q�X��2018 
Hodnota  

k ���������þ�H�U�Y�Q�X����������  

MG Advertising, s.r.o. �ý�H�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 50 % -- 

Smart software s.r.o. �ý�H�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 10 % 1 000 

ERFLEX, a.s. �ý�H�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 48 % 10 859 

Celkem    11 859 

 
�.�� �������� �þ�H�U�Y�Q�X�� ���������� �V�N�X�S�L�Q�D�� �Y souladu s �~�þ�H�W�Q�t�P�L�� �S�R�V�W�X�S�\�� �Q�H�Y�\�N�i�]�D�O�D�� �Y�H�� �Y�ê�N�D�]�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�R�]�L�F�H�� �Y�ê�ã�L�� �S�R�G�t�O�X��
ve �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���0�*���$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�����V���U���R�����3�R�N�X�G���E�\���V�N�X�S�L�Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L���Y�\�N�D�]�R�Y�D�O�D�����M�H�M�t���K�R�G�Q�R�W�D���E�\���þ�L�Q�L�O�D��- ���������W�L�V�����.�þ���� 

�6�N�X�S�L�Q�D�� �Y�O�D�V�W�Q�t�� �������� �S�R�G�t�O �Q�D�� �V�S�R�O�H�þ�Qosti ERFLEX, a.s., s�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �(�5�)�/�(�;���� �D���V���� �Q�H�Q�t�� �]�D�K�U�Q�X�W�D�� �G�R��
�N�R�Q�V�R�O�L�G�D�þ�Q�t�K�R�� �F�H�O�N�X���� �S�U�R�W�R�å�H�� �6�N�X�S�L�Q�D�� �Q�H�P�i�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �D�Q�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �Q�D�G�� �W�R�X�W�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� 
 

���W�L�V�����.�þ�� �=�$�V�W�D�W�H�N���N��������������������8 Akvizice �=�$�V�W�D�W�H�N���N������. 06. 2018  

Smart software s.r.o. 1 000 -- 1 000 

ERFLEX, a.s. 10 859 -- 10 859 

MG Advertising, s.r.o. -- -- -- 

Celkem 40 604 -- 11 859 

 
  



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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Rok 2017: 
���W�L�V�����.�þ�� 

�=�H�P�� 
�9�O�D�V�W�Q�L�F�N�ê���S�R�G�t�O���Y���� 

k 31. prosinci 2017 
Hodnota  

k 31. prosinci 2017  

MG Advertising, s.r.o. �ý�H�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 50 % -- 

Smart software s.r.o. �ý�H�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 10 % 1 000 

ERFLEX, a.s. �ý�H�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D 48 % 10 859 

Celkem    11 859 

 
K 31. prosinci 2017 skupina v souladu s �~�þ�H�W�Q�t�P�L�� �S�R�V�W�X�S�\�� �Q�H�Y�\�N�i�]�D�O�D�� �Y�H�� �Y�ê�N�D�]�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�R�]�L�F�H�� �Y�ê�ã�L�� �S�R�G�t�O�X��
ve �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���0�*���$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�����V���U���R�����3�R�N�X�G���E�\���V�N�X�S�L�Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L���Y�\�N�D�]�R�Y�D�O�D�����M�H�M�t���K�R�G�Q�R�W�D���E�\���þ�L�Q�L�O�D��- ���������W�L�V�����.�þ���� 
 

���W�L�V�����.�þ�� �=�$�V�W�D�W�H�N���N���������������������� Akvizice �=�$�V�W�D�W�H�N���N���������������������������� 

RAILREKLAM, spol. s r.o. 39 124 -39 124 -- 

Smart software s.r.o. 1 000 -- 1 000 

D & C Agency s.r.o. 480 -480 -- 

ERFLEX, a.s. -- 10 859 10 859 

MG Advertising, s.r.o. -- -- -- 

Celkem 40 604 -28 745 11 859 

 
�'�Q�H�� �������� �O�L�V�W�R�S�D�G�X�� ���������� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �N�R�X�S�L�O�D�� �]�E�ê�Y�D�M�t�F�t�� �������� �S�R�G�t�O�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �'�� �	�� �&�� �$�J�H�Q�F�\�� �V���U���R���� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P��
�Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�H�� �Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���(�5�)�/�(�;�����D���V���� �Q�D�����������S�R�G�t�O�����3�R�G�t�O���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�Wi ERFLEX, a.s. byl 
k �W�R�P�X�W�R���G�D�W�X���R�F�H�Q���Q���Q�D���K�R�G�Q�R�W�X������ 859 tis. �.�þ�����$�þ�N�R�O�L�Y���6�N�X�S�L�Q�D���Y�O�D�V�W�Q�t�����������S�R�G�t�O�����V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���(�5�)�/�(�;�����D���V����
�Q�H�Q�t�� �]�D�K�U�Q�X�W�D�� �G�R�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�D�þ�Q�t�K�R�� �F�H�O�N�X���� �S�U�R�W�R�å�H�� �6�N�X�S�L�Q�D�� �Q�H�P�i�� �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�H�� �D�Q�L�� �Nontrolu nad touto 
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� 
Skupina ob�G�U�å�H�O�D�� �Y roce 2017 �G�L�Y�L�G�H�Q�G�\�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L��5 390 �W�L�V���� �.�þ�� �Y�\�S�O�D�F�H�Q�p��z �Q�H�U�R�]�G���O�H�Q�p�K�R�� �]�L�V�N�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
RAILREKLAM, spol. s r.o. 

 
  



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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13. �3�R�]�H�P�N�\�����E�X�G�R�Y�\���D���]�D���t�]�H�Q�t  
 

2018 Pozemky 
���W�L�V�����.�þ�� 

Budovy 
���W�L�V�����.�þ�� 

�5�H�N�O�D�P�Q�t��
plochy 

���W�L�V�����.�þ�� 

Stroje a 
�]�D���t�]�H�Q�t 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�K�P�R�W�Q�i��
aktiva 

���W�L�V�����.�þ�� 

�1�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�p��
konstrukce 

���W�L�V�����.�þ�� 

Celkem 
���W�L�V�����.�þ�� 

�3�R���L�]�R�Y�D�F�t���F�H�Q�D        

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 1. lednu 2018 1 128 0 1 115 372 80 224 7 666 13 607 1 217 997 
�$�N�Y�L�]�L�F�H���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P��
�S�R�G�Q�L�N�R�Y�ê�F�K���N�R�P�E�L�Q�D�F�t 0 0 0 0 0 0 0 

�3���t�U�$�V�W�N�\ 0 7 523 3 479 4 188 2 436 4 575 22 200 

�Ò�E�\�W�N�\ 0 0 -9 523 -10 100 -987 -445 -21 055 

�3���H�~�þ�W�R�Y�i�Q�t 0 0 4 030 1 861 3 776 -9 668 0 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N ���������þ�H�U�Y�Q�X 
2018 1 128 7 523 1 113 358 76 173 12 891 8 069 1 219 143 

�2�S�U�i�Y�N�\���D���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\      
�=�$�V�W�D�W�H�N���N 1. lednu 2018 0 0 247 191 28 472 3 994 0 279 657 

Odpisy -- 156 26 343 6 199 765 -- 33 463 

�Ò�E�\�W�N�\ -- 0 -3 751 -9 343 -939 -- -14 032 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N ���������þ�H�U�Y�Q�X�� 
2018 

0 156 269 783 25 328 3 819 0 299 088 

�Ò�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D          
k 1. lednu 2018 1 128 0 868 181 51 752 3 672 13 607 938 340 

�N�����������þ�H�U�Y�Q�X���������� 1 128 7 367 843 575 50 845 9 072 8 069 920 055 

 
Skupina se k 30. �þ�H�U�Y�Q�X��2018 �Q�H�]�D�Y�i�]�D�Oa k �å�i�G�Q�ê�P�� �G�R�G�D�W�H�þ�Q�ê�P�� �]�i�Y�D�]�N�$�P�� �Y souvislosti s �S�R���L�]�R�Y�D�Q�ê�P��
�G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�P���K�P�R�W�Q�ê�P���P�D�M�H�W�N�H�P�� 
 

2017 
Pozemky 
���W�L�V�����.�þ�� 

Budovy 
���W�L�V�����.�þ�� 

�5�H�N�O�D�P�Q�t��
plochy 

���W�L�V�����.�þ�� 

Stroje a 
�]�D���t�]�H�Q�t 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�K�P�R�W�Q�i��
aktiva 

���W�L�V�����.�þ�� 

�1�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�p��
konstrukce 

���W�L�V�����.�þ�� 

Celkem 
���W�L�V�����.�þ�� 

�3�R���L�]�R�Y�D�F�t���F�H�Q�D        

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 1. lednu 2017 1 128 -- 1 066 933 40 996 7 666 10 531 1 127 254 
�$�N�Y�L�]�L�F�H���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P��
�S�R�G�Q�L�N�R�Y�ê�F�K���N�R�P�E�L�Q�D�F�t -- -- 43 209 3 761 -- 171 47 141 

�3���t�U�$�V�W�N�\ -- -- 21 079 40 139 -- 11 129 72 347 

�Ò�E�\�W�N�\ -- -- -21 776 -4 775 -- -2 194 -28 745 

�3���H�~�þ�W�R�Y�i�Q�t -- -- 5 927 103 -- -6 030 0 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 31. prosinci 
2017 1 128 -- 1 115 372 80 224 7 666 13 607 1 217 997 

�2�S�U�i�Y�N�\���D���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\      
�=�$�V�W�D�W�H�N���N 1. lednu 2017 -- -- 213 306 21 041 2 701 -- 237 048 

Odpisy -- -- 53 910 10 772 1 293 -- 65 975 

�Ò�E�\�W�N�\ -- -- -20 025 -3 341 0 -- -23 366 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 31. prosinci 
2017 -- -- 247 191 28 472 3 994 -- 279 657 

�Ò�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D          
k 1. lednu 2017 1 128 -- 853 627 19 955 4 965 10 531 890 206 

k 31. prosinci 2017 1 128 -- 868 181 51 752 3 672 13 607 938 340 

 
Skupina se k �������� �S�U�R�V�L�Q�F�L�� ���������� �Q�H�]�D�Y�i�]�D�O�D�� �N �å�i�G�Q�ê�P�� �G�R�G�D�W�H�þ�Q�ê�P�� �]�i�Y�D�]�N�$�P�� �Y souvislosti s �S�R���L�]�R�Y�D�Q�ê�P��
�G�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�P���K�P�R�W�Q�ê�P���P�D�M�H�W�N�H�P�� 
 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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14. Goodwill 
 

    ���������þ�H�U�Y�Q�D���������� 31. prosince 2017 

�Ò�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D   ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 1. lednu  102 359 85 551 

�$�N�Y�L�]�L�F�H���S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P���S�R�G�Q�L�N�R�Y�p���N�R�P�E�L�Q�D�F�H  -- 16 808 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 30. �þ�H�U�Y�Q�X   102 359 102 359 

 
Vzhledem k �W�R�P�X���� �å�H�� �V�H skupina �]�D�E�ê�Y�i�� �S�R�X�]�H�� �R�E�O�D�V�W�t�� �Y�H�Q�N�R�Y�Q�t�� �U�H�N�O�D�P�\���� �M�H�� �J�R�R�G�Z�L�O�O�� �S���L���D�]�H�Q�� �S�R�X�]�H �M�H�G�Q�p��
�S�H�Q���]�R�W�Y�R�U�Q�p���M�H�G�Q�R�W�F�H�� 

�9�]�Q�L�N�O�ê��g�R�R�G�Z�L�O�O�� �M�H�� �Y�\�M�i�G���H�Q�t�P�� �Y�ê�K�R�G�\�� �U�R�]�ã�t���H�Q�t�� �S�R�U�W�I�R�O�L�D�� �U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K�� �S�D�Q�H�O�$�� �D�� �W�t�P�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�þ�Q�t�F�K�� �Y�ê�K�R�G��
z �Q�i�N�O�D�G�R�Y�ê�F�K�� �D�� �Y�ê�Q�R�V�R�Y�ê�F�K�� �V�\�Q�H�U�J�L�t����Skupina �W�D�N�� �W���å�t�� �] dom�L�Q�D�Q�W�Q�t�K�R�� �S�R�V�W�D�Y�H�Q�t�� �Q�D�� �W�U�K�X���� �M�H�å�� �V�H�� �R�G�U�i�å�t��
�S��i �Y�\�M�H�G�Q�i�Y�i�Q�t���F�H�Q�R�Y�ê�F�K���S�R�G�P�t�Q�H�N���D���Q�L�å�ã�t�F�K���Q�i�N�O�D�G�$���Q�D���~�G�U�å�E�X���S�R�U�W�I�R�O�L�D��  
 

15. �2�V�W�D�W�Q�t���Q�H�K�P�R�W�Q�i���D�N�W�L�Y�D 
 

2018 Software 

�2�F�H�Q�L�W�H�O�Q�i��
�S�U�i�Y�D��

s �X�U�þ�L�W�R�X��
dobou 

�å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L 

�1�i�M�H�P�Q�t��
smlouvy a 

�S�R�Y�R�O�H�Q�t 

�2�F�H�Q�L�W�H�O�Q�i��
�S�U�i�Y�D 

neodpiso-
�Y�D�W�H�O�Q�i 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�Q�H�K�P�R�W�Q�i��

aktiva 

�1�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�i��
�Q�H�K�P�R�W�Q�i��

aktiva 
Celkem 

 (�W�L�V�����.�þ) ���W�L�V�����.�þ�� (�W�L�V�����.�þ) (�W�L�V�����.�þ) (�W�L�V�����.�þ) (�W�L�V�����.�þ) (�W�L�V�����.�þ) 

�3�R���L�]�R�Y�D�F�t���F�H�Q�D        

�=�$�V�W�D�W�H�N���N���������O�H�G�Q�X���������� 34 415 27 130 893 229 55 229 3 871 955 1 014 829 
Akvizice �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P��
�S�R�G�Q�L�N�R�Y�ê�F�K���N�R�P�E�L�Q�D�F�t 0 0 0 0 0 0 0 

�3���t�U�$�V�W�N�\ 6 626 10 000 0 0 179 839 17 644 

�Ò�E�\�W�N�\ -285 -25 000 0 0 0 0 -25 285 

�3���H�~�þ�W�R�Y�i�Q�t 110 0 0 0 95 -205 0 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N ���������þ�H�U�Y�Q�X���������� 40 867 12 130 893 229 55 229 4 144 1 589 1 007 188 

�2�S�U�i�Y�N�\���D���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\        

�=�$�V�W�D�W�H�N���N���������O�H�G�Q�X���������� 13 480 25 700 245 564 0 2 450 -- 287 194 

Odpisy 4 229 5 127 25 104 0 597 -- 35 057 

�Ò�E�\�W�N�\ -285 -25 000 0 0 0 -- -25 285 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N ���������þ�H�U�Y�Q�X���������� 17 423 5 828 270 668 0 3 048 -- 296 967 

�Ò�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D        

k 1. lednu 2018 20 936 1 430 647 665 55 229 1 420 955 727 635 
k 30�����þ�H�U�Y�Q�X���������� 23 443 6 302 622 561 55 229 1 097 1 589 710 222 
 
  



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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2017 Software 

Oceniteln
�i���S�U�i�Y�D��

s �X�U�þ�L�W�R�X��
dobou 

�å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L 

�1�i�M�H�P�Q�t��
smlouvy a 

�S�R�Y�R�O�H�Q�t 

�2�F�H�Q�L�W�H�O�Q�i��
�S�U�i�Y�D��

neodpiso-
�Y�D�W�H�O�Q�i 

�2�V�W�D�W�Q�t��
�Q�H�K�P�R�W�Q�i��

aktiva 

�1�H�G�R�N�R�Q�þ�H�Q�i��
�Q�H�K�P�R�W�Q�i��

aktiva 
Celkem 

 (�W�L�V�����.�þ) ���W�L�V�����.�þ�� (�W�L�V�����.�þ) (�W�L�V�����.�þ) (�W�L�V�����.�þ) (�W�L�V�����.�þ) (�W�L�V�����.�þ) 

�3�R���L�]�R�Y�D�F�t���F�H�Q�D        

�=�$�V�W�D�W�H�N���N���������O�H�G�Q�X���������� 12 763 27 045 871 924 55 229 3 423 388 970 772 
Akvizice �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P��
�S�R�G�Q�L�N�R�Y�ê�F�K���N�R�P�E�L�Q�D�F�t 2 200 22 21 305  104 -- 23 631 

�3���t�U�$�V�W�N�\ 19 250 63 --  1 109 955 21 377 

�Ò�E�\�W�N�\ -186 -- --  -765 -- -951 

�3���H�~�þ�W�R�Y�i�Q�t 388 --  --     -388 -- 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 31. prosinci 2017 34 415 27 130 893 229 55 229 3 871 955 1 014 829 

�2�S�U�i�Y�N�\���D���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\        

�=�$�V�W�D�W�H�N���N���������O�H�G�Q�X���������� 9 011 15 406 197 450 -- 2 176 -- 224 043 

Odpisy 4 655 10 294 48 114 -- 1 039 -- 64 102 

�Ò�E�\�W�N�\ - 186 -- -- -- - 765 -- - 951 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 31. prosinci 2017 13 480 25 700 245 564 -- 2 450 -- 287 194 

�Ò�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D        

k 1. lednu 2017 3 752 11 639 674 474 55 229 1 247 388 746 729 

k 31. prosinci 2017 20 936 1 430 647 665 55 229 1 420 955 727 635 

 
�5�H�N�O�D�P�Q�t��plochy �V�H���V�W�D�Y���M�t���Q�D���S�U�R�Q�D�M�D�W�ê�F�K���S�R�]�H�P�F�t�F�K���R�G���W���H�W�t�F�K���V�W�U�D�Q�����D���W�R���M�D�N���I�\�]�L�F�N�ê�F�K�����W�D�N���S�U�i�Y�Q�L�F�N�ê�F�K���R�V�R�E����
�3���H�G���]�D�K�i�M�H�Q�t�P���V�W�D�Y�E�\���V�D�P�R�W�Q�p���U�H�N�O�D�P�Q�t���S�O�R�F�K�\ skupina �Q�H�M�G���t�Y�H���]�t�V�N�i���Q�i�M�H�P�Q�t���V�P�O�R�X�Y�X���N �S�U�R�Q�i�M�P�X���S�R�]�H�P�N�X����
�Q�D���N�W�H�U�p�P���V�H���E�X�G�H���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H���V�W�D�Y���W�����D���S�O�D�W�Q�p���V�W�D�Y�H�E�Q�t �S�R�Y�R�O�H�Q�t���N �]�D�K�i�M�H�Q�t���V�W�D�Y�E�\�� 

V �S�R�O�R�å�F�H�� �Ä�1�i�M�H�P�Q�t�� �V�P�O�R�X�Y�\�� �D�� �S�R�Y�R�O�H�Q�t�³�� �M�V�R�X�� �]�D�F�K�\�F�H�Q�\�� �Q�i�M�H�P�Q�t�� �V�P�O�R�X�Y�\���� �S�R�Y�R�O�H�Q�t�� �Y�\�G�i�Y�D�Q�i�� �P�t�V�W�Q�tmi 
�V�S�U�i�Y�Q�t�P�L���R�U�J�i�Q�\���D���R�V�W�D�W�Q�t���S�R�Y�R�O�H�Q�t���Q�X�W�Q�i���N �X�P�t�V�W���Q�t���U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K���S�O�R�F�K�� �7�\�W�R���Q�i�M�H�P�Q�t���V�P�O�R�X�Y�\���D���S�R�Y�R�O�H�Q�t���E�\�O�\��
�Y�\�N�i�]�i�Q�\�� �Y �G�$�V�O�H�G�N�X���S�R�G�Q�L�N�R�Y�p�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�H���� �Q�H�E�R�"�� �V�S�O���X�M�t�� �G�D�Q�i�� �N�U�L�W�p�U�L�D�� �D�� �M�V�R�X�� �S�R�G�O�R�å�H�Q�\�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�t�� ���V�W�D�Y�H�E�Q�t�� �S�R�Y�R�O�H�Q�t���� �S�R�Y�R�O�H�Q�t�� �Y�\�G�D�Q�i�� �'�R�S�U�D�Y�Q�t�P�� �L�Q�V�S�H�N�W�R�U�i�W�H�P�� �D�S�R�G�������� �Q�D�� �M�H�M�t�P�å�� �]�i�N�O�D�G���� �E�\�O�R��
�X�G���O�H�Q�R���S�U�i�Y�R���V�W�D�Y���W���U�H�N�O�D�P�Q�t���S�O�R�F�K�\���D���X�P�t�V�"�R�Y�D�W���U�H�N�O�D�P�X���Y �ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�F�H. 

�2�F�H�Q�L�W�H�O�Q�i���S�U�i�Y�D���]�D�K�U�Q�X�M�t���]�H�M�P�p�Q�D���R�E�F�K�R�G�Q�t���]�Q�D�þ�N�\�����W�M�����V�O�R�Y�D�����M�P�p�Q�D�����V�\�P�E�R�O�\���D���M�L�Q�p���S�U�R�V�W���H�G�N�\�����N�W�H�U�p���Y�H���V�Y���W����
�R�E�F�K�R�G�X�� �S�R�X�N�D�]�X�M�t�� �Q�D�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�� �S�U�R�G�X�N�W�� �R�G�O�L�ã�L�W�H�O�Q�ê�� �R�G�� �R�V�W�D�W�Q�t�F�K�����'�i�O�H�� �R�F�H�Q�L�W�H�O�Q�i�� �S�U�i�Y�D�� �]�D�K�U�Q�X�M�t�� �L�� �O�L�F�H�Q�F�L pro 
�Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t���R�X�W�G�R�R�U�R�Y�ê�F�K��kampan�t���Y �K�R�G�Q�R�W�������N�W�H�U�i���M�H���R�G�H�S�L�V�R�Y�i�Q�D���S�R���G�R�E�X���V�Y�p�K�R �W�U�Y�i�Q�t. 

�$�N�W�L�Y�D�����N�W�H�U�i���V�H���Q�H�R�G�H�S�L�V�X�M�t�����M�V�R�X���N�D�å�G�R�U�R�þ�Q�����W�H�V�W�R�Y�i�Q�D���Q�D���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�� 
 
 

16. �7�H�V�W�� �Q�D�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\��g�R�R�G�Z�L�O�O�X�� �D�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R�� �Q�H�K�P�R�W�Q�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X��
s �Q�H�X�U�þ�L�W�R�X���G�R�E�R�X���å�L�Y�R�W�Q�R�V�W�L  
 

V souladu s �~�þ�H�W�Q�t�P�L���S�R�V�W�X�S�\���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���S�U�R�Y�i�G�t���W�H�V�W�\���Q�D���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���M�H�G�Q�R�X���U�R�þ�Q�����D���W�R���Y�å�G�\���N �U�R�þ�Q�t���~�þ�H�W�Q�t��
�]�i�Y���U�F�H���� �Ò�þ�H�W�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �Q�H�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �D�N�W�L�Y�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �N�U�R�P���� �R�G�O�R�å�H�Q�ê�F�K�� �G�D���R�Y�ê�F�K�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���� �*�R�R�G�Z�L�O�O�X����
�K�R�G�Q�R�W�� �S�R�G�t�O�$�� �~�þ�W�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�þ�Q�t�� �P�H�W�R�G�R�X�� �D�� �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R�� �Q�H�K�P�R�W�Q�p�K�R�� �P�D�M�H�W�N�X�� �M�V�R�X�� �N�� �G�D�W�X�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�t��
�U�R�þ�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\���S�U�R�Y�����R�Y�i�Q�\���]�D���~�þ�H�O�H�P���]�M�L�ã�W���Q�t�����]�G�D���H�[�L�V�W�X�M�H���Q�i�]�Q�D�N���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\�� 
 
  



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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17. �3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���D���R�V�W�D�W�Q�t��aktiva �D���S�$�M�þ�N�\ 
 

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���]���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���D���R�V�W�D�W�Q�t���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ ���������þ�H�U�Y�Q�D���������� 31. prosince 2017 

 ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 
�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$�� 248 514 241 848 

�2�V�W�D�W�Q�t���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 12 593 10 520 

�'�R�K�D�G�Q�p���S�R�O�R�å�N�\���D�N�W�L�Y�Q�t 5 576 7 055 

�=�i�O�R�K�\ 55 940 44 730 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N�H���N�R�Q�F�L���R�E�G�R�E�t 322 623 304 153 

 
 
�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���S�$�M�þ�N�\ ���������þ�H�U�Y�Q�D���������� 31. prosince 2017 

 ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 
�3�$�M�þ�N�\ 2 144 2 253 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N�H���N�R�Q�F�L���R�E�G�R�E�t 2 144 2 253 

 
�3�$�M�þ�N�\���Y�H���Y�ê�ã�L��2 144 �W�L�V�����.�þ (k 31. prosinci 2016: 2 253 �W�L�V�����.�þ�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t �S�$�M�þ�N�\���S�R�V�N�\�W�Q�X�W�p���W���H�W�t�P���R�V�R�E�i�P���D��
�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���0�*���$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�����V���U���R�����Y�H���N�W�H�U�p���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�U�å�t���S�R�G�t�O���Y�H���Y�ê�ã�L������ %. 
 
�9���N�R�Y�i���V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R�K�O�H�G�i�Y�Hk z �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$��k 30. �þ�H�U�Y�Q�X��2018  podle doby splatnosti: 

(�W�L�V�����.�þ) 
do 

splatnosti 
1-�������G�Q�t 91-���������G�Q�t 181-���������G�Q�t �9�t�F�H���Q�H�å�������U�R�N Celkem 

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 121 451 112 308 7 087 5 048 2 620 248 514 

 
�9���N�R�Y�i���V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���N 31. prosinci 2017 podle doby splatnosti: 

���W�L�V�����.�þ�� 
do 

splatnosti 
1-�������G�Q�t 91-���������G�Q�t 181-���������G�Q�t �9�t�F�H���Q�H�å�������U�R�N Celkem 

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 150 270 40 998 19 648 30 150 782 241 848 

 
�=�P���Q�D���R�S�U�D�Y�Q�ê�F�K���S�R�O�R�å�H�N���N���R�E�F�K�R�G�Q�t�P �D���R�V�W�D�W�Q�t�P���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�i�P: 

�9�ê�ã�H���D���W�Y�R�U�E�D���]�W�U�i�W���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\ ���������þ�H�U�Y�Q�D���������� 31. prosince 2017 

 k �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�i�P �=�W�U�i�W�\���]�H �V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\ �=�W�U�i�W�\���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\ 

�3�R�þ�i�W�H�þ�Q�t���V�W�D�Y 29 920 41 963 

Tvorba 5 263 6 293 

�5�R�]�S�X�ã�W���Q�t -977 -17 251 

�3�R�X�å�L�W�t 1 126 1 085 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N�H���N�R�Q�F�L���R�E�G�R�E�t 33 079 29 920 
 
  



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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18. �=�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O 
 
�=�i�N�O�D�G�Q�t���N�D�S�L�W�i�O��S�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��k 30. �þ�H�U�Y�Q�X 2018 �þ�L�Q�L�O��16 ���������W�L�V�����.�þ�����E�\�O���S�O�Q�����V�S�O�D�F�H�Q���D���E�\�O���W�Y�R���H�Q���W���P�L�W�R���D�N�F�L�H�P�L�� 
 
Druh: �D�N�F�L�H���N�P�H�Q�R�Y�i 

Forma: �Q�D���M�P�p�Q�R 

Podoba: �O�L�V�W�L�Q�Q�i 

�3�R�þ�H�W���N�X�V�$�� 100 ks 

�-�P�H�Q�R�Y�L�W�i���K�R�G�Q�R�W�D�� 160 ���������.�þ 

�&�H�O�N�R�Y�ê���R�E�M�H�P���H�P�L�V�H�� 16 �����������������.�þ 

�3�U�i�Y�D���D���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���V�S�R�M�H�Q�p���V���D�N�F�L�t���Q�D���M�P�p�Q�R���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t�F�t���S�R�G�t�O���Q�D���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���M�V�R�X���X�S�U�D�Y�H�Q�\���Y �X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���ý�O��������
�V�W�D�Q�R�Y�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �9�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t�� �D�N�F�L�t�� �]�D�N�O�i�G�i�� �P�M���� �S�U�i�Y�R�� �D�N�F�L�R�Q�i���$�� �S�R�G�t�O�H�W�� �V�H�� �Q�D�� ���t�]�H�Q�t�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �7�R�W�R�� �S�U�i�Y�R��
�X�S�O�D�W���X�M�t�� �]�i�V�D�G�Q���� �Q�D�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G������ �3�R�� �]�U�X�ã�H�Q�t�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �V �O�L�N�Y�L�G�D�F�t�� �P�i�� �D�N�F�L�R�Q�i���� �S�U�i�Y�R�� �Q�D�� �S�R�G�t�O��
na �O�L�N�Y�L�G�D�þ�Q�t�P�� �]�$�V�W�D�W�N�X���� �/�L�N�Y�L�G�D�þ�Q�t�� �]�$�V�W�D�W�H�N���V�H�� �G���O�t�� �P�H�]�L�� �D�N�F�L�R�Q�i���H�� �Y �S�R�P���U�X�� �M�P�H�Q�R�Y�L�W�ê�F�K�� �K�R�G�Q�R�W���M�H�M�L�F�K�� �D�N�F�L�t����
�$�N�F�L�R�Q�i�����P�i���S�U�i�Y�R���Q�D���S�R�G�t�O���]�H���]�L�V�N�X�����G�L�Y�L�G�H�Q�G�X�������N�W�H�U�ê���Y�D�O�Q�i���K�U�R�P�D�G�D���S�R�G�O�H���Y�ê�V�O�H�G�N�X���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���D���Y souladu 
s �S���t�V�O�X�ã�Q�ê�P�L���X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t�P�L���]�i�N�R�Q�D���R���R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���N�R�U�S�R�U�D�F�t�F�K���X�U�þ�L�O�D���N �U�R�]�G���O�H�Q�t�����$�N�F�L�R�Q�i�����Q�H�E�R���D�N�F�L�R�Q�i���L�����N�W�H���t��
�P�D�M�t�� �D�N�F�L�H���� �M�H�M�L�F�K�å���V�R�X�K�U�Q�Q�i���M�P�H�Q�R�Y�L�W�i�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �G�R�V�D�K�X�M�H�� �D�O�H�V�S�R���� �� ���� �]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R�� �N�D�S�L�W�i�O�X���� �P�R�K�R�X�� �S�R�å�i�G�D�W��
�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R�� �R �V�Y�R�O�i�Q�t�� �P�L�P�R���i�G�Q�p�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G�\�� �N �S�U�R�M�H�G�Q�i�Q�t�� �Q�D�Y�U�å�H�Q�ê�F�K�� �]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t�� �]�D�� �S�R�G�P�t�Q�H�N�� �S�R�G�O�H��
�† �������� �D�� �†�� �������� �]�i�N�R�Q�D�� �R �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K�� �N�R�U�S�R�U�D�F�t�F�K. �3�R�� �G�R�E�X�� �W�U�Y�i�Q�t�� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�Q�L�� �Y �S���t�S�D�G���� �M�H�M�t�K�R�� �]�U�X�ã�H�Q�t�� �Q�H�Q�t��
�D�N�F�L�R�Q�i�����R�S�U�i�Y�Q���Q���S�R�å�D�G�R�Y�D�W���Y�U�i�F�H�Q�t���V�Y�ê�F�K���Y�N�O�D�G�$. 

19. �5�H�]�H�U�Y�Q�t���I�Rnd 
 
�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���P�i���G�O�H���þ�O�����������V�W�D�Q�R�Y���]�����������þ�H�U�Y�Q�D�������������P�R�å�Q�R�V�W���W�Y�R���L�W���U�H�]�H�U�Y�Q�t���I�R�Q�G�����.������. �þ�H�U�Y�Q�X��2018 �P�i���U�H�]�H�U�Y�Q�t��
�I�R�Q�G�� �K�R�G�Q�R�W�X�� ���� �������� �W�L�V���� �.�þ���� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �S�R�Q�H�F�K�i�Y�i�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� �Y�� �U�H�]�H�U�Y�Q�t�P�� �I�R�Q�G�X�� �S�U�R�� �P�R�å�Q�p�� �E�X�G�R�X�F�t�� �S�R�X�å�L�W�t�� 
 

20. �2�V�W�D�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p���I�R�Q�G�\ I. 
 
JOJ Media House, a.s., Bratislava (60% vlastn�t�N k 31. prosinci 2017���� �Y�O�R�å�L�O�D�� �G�R���Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X��S�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
�S�H�Q���å�Q�t�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� �Y�H �Y�ê�ã�L�� ������ �������� �W�L�V���� �.�þ�� ���S���t�S�O�D�W�H�N�� �P�L�P�R�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �N�D�S�L�W�i�O������ �7�\�W�R�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� �E�\�O�\�� �S�R�X�å�L�W�\��
k akvizici skupiny BigBoard ���Y�L�]�� �E�R�G�� ���� �S���t�O�R�K�\�� �~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\���� V �S�U�$�E���K�X�� �S�U�Y�Q�t�K�R�� �S�R�O�R�O�H�W�t�� ���������� �E�\�O�D�� �þ�i�V�W��
t�R�K�R�W�R�� �S���t�S�O�D�W�N�X�� �P�L�P�R�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �N�D�S�L�W�i�O��v �F�H�O�N�R�Y�p�� �Y�ê�ã�L�� ���� �������� �W�L�V���� �.�þ�� �Q�D �]�i�N�O�D�G���� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�� �Y�D�O�Q�p�� �K�U�R�P�D�G�\��
�Y�\�S�O�D�F�H�Q�D���Y�O�D�V�W�Q�t�N�$�P��S�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� 
 

21. �2�V�W�D�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p���I�R�Q�G�\���,�,�� 
 
V �U�i�P�F�L�� �I�~�]�H�� �V�O�R�X�þ�H�Q�t�P�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �-�2�-�� �0�H�G�L�D�� �+�R�X�V�H�� �&�=���� �V���U���R���� �D�� �%�L�J�%�R�D�U�G�� �3�U�D�K�D���� �D���V���� �N �U�R�]�K�R�G�Q�p�P�X�� �G�Q�L��
7. �E���H�]�Q�D�� ���������� ���Y�L�]�� �W�p�å�� �E�R�G�� ���� �S���t�O�R�K�\���� �G�R�ã�O�R�� �Y souladu s �þ�H�V�N�ê�P�L�� �~�þ�H�W�Q�t�P�L�� �S���H�G�S�L�V�\�� �D�� �Y �V�R�X�O�D�G�X�� �V�H�� �]�i�N�R�Q�H�P��
o �S���H�P���Q�i�F�K���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t���N �S���H�F�H�Q���Q�t���M�P���Q�t���]�D�Q�L�N�D�M�t�F�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����%�L�J�%�R�D�U�G���3�U�D�K�D�����D���V���������9���U�i�P�F�L���W�p�W�R���W�U�D�Q�V�D�N�F�H��
�G�R�ã�O�R�� �Y �]�D�K�D�M�R�Y�D�F�t�� �U�R�]�Y�D�]�H�� �G�O�H�� �þ�H�V�N�ê�F�K�� �~�þ�H�W�Q�t�F�K�� �S���H�G�S�L�V�$�� �N �S�U�R�~�þ�W�R�Y�i�Q�t�� �W�R�K�R�W�R�� �S���H�F�H�Q���Q�t���� �]�H�� �N�W�H�U�p�K�R�� �E�\�O��
�Q�D�Y�ê�ã�H�Q�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �N�D�S�L�W�i�O��S�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �R�� ���� �������� �W�L�V���� �.�þ�� �D�� �U�H�]�H�U�Y�Q�t�� �I�R�Q�G�� �Q�D�� �� �������� �W�L�V���� �.�þ����K �]�i�S�L�V�X�� �Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t��
�]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���D���N �]�i�S�L�V�X���I�~�]�H���G�R���R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���U�H�M�V�W���t�N�X���G�R�ã�O�R�����������t�M�Q�D���������������9�]�K�O�H�G�H�P���N �W�R�P�X�����å�H���W�D�W�R���I�~�]�H��
�Q�H�P�i���Y�O�L�Y���Q�D���W�X�W�R���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�R�X���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���V�H�V�W�D�Y�H�Q�R�X���G�O�H���0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�$���~�þ�H�W�Q�t�K�R���Y�ê�N�D�]�Q�L�F�W�Y�t��
���,�)�5�6������ �E�\�O�D�� �þ�i�V�W�N�D ������ �P�L�O���� �.�þ�� �]�R�K�O�H�G�Q���Q�D�� �Y p�R�O�R�å�F�H�� �2�V�W�D�W�Q�t�� �N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p�� �I�R�Q�G�\���D�� �]�i�U�R�Y�H���� �E�\�O�R�� �S�U�R�~�þ�W�R�Y�i�Q�R��
�Q�D�Y�ê�ã�H�Q�t���]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R���N�D�S�L�W�i�O�X���D���U�H�]�H�U�Y�Q�t�K�R���I�R�Q�G�X���R���W�X�W�R���þ�i�V�W�N�X�� 
 

22. �1�H�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t���S�R�G�t�O�\ 

�1�H�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t���S�R�G�t�O�\���Y���U�R�F�H��������8: 

�9�ê�ã�H�� �Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�K�R�� �S�R�G�t�O�X �G�F�H���L�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��Flowee s.r.o. k 30. �þ�H�U�Y�Q�X��2018 �þ�L�Q�t��35 ������ �6�R�X�K�U�Q�Q�p �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��
�~�G�D�M�H���S���H�G���H�O�L�P�L�Q�D�F�t���Y�Q�L�W�U�R�S�R�G�Q�L�N�R�Y�ê�F�K���Y�D�]�H�E���M�V�R�X���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� 

�&�H�O�N�R�Y�i���D�N�W�L�Y�D���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���)�O�R�Z�H�H���V���U���R�����N ���������þ�H�U�Y�Q�X�������������þ�L�Q�t���� 802 �W�L�V�����.�þ�����F�H�O�N�R�Y�p���]�i�Y�D�]�N�\���þ�L�Q�t��19 567 tis. 
�.�þ�����9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���þ�L�Q�t���± 16 764 �W�L�V�����.�þ�����1�H�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t���S�R�G�t�O���] �W�R�K�R���þ�L�Q�t��- 5 868 �W�L�V�����.�þ�� 

 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
 

35 

�1�H�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t���S�R�G�t�O�\���Y���U�R�F�H������������ 

�9�ê�ã�H�� �Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t�K�R�� �S�R�G�t�O�X�� �G�F�H���L�Q�p�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �)�O�R�Z�H�H�� �V���U���R���� �N �������� �S�U�R�V�L�Q�F�L�� ���������� �þ�L�Q�t�� ������ ������ �6�R�X�K�U�Q�Q�p�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t��
�~�G�D�M�H���S���H�G���H�O�L�P�L�Q�D�F�t���Y�Q�L�W�U�R�S�R�G�Q�L�N�R�Y�ê�F�K���Y�D�]�H�E���M�V�R�X���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� 

�&�H�O�N�R�Y�i���D�N�W�L�Y�D���Y�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���)�O�R�Z�H�H���V���U���R�����N ���������S�U�R�V�L�Q�F�L�������������þ�L�Q�t�����������W�L�V�����.�þ�����F�H�O�N�R�Y�p���]�i�Y�D�]�N�\���þ�L�Q�t������������ tis. 
�.�þ�����9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���þ�L�Q�t��- 7 ���������W�L�V�����.�þ�����1�H�N�R�Q�W�U�R�O�Q�t���S�R�G�t�O���] �W�R�K�R���þ�L�Q�t��- 2 ���������W�L�V�����.�þ�� 
 

23. �3�$�M�þ�N�\ �D���Y�\�G�D�Q�p���F�H�Q�Q�p���S�D�S�t�U�\ 
 

a) �3�$�M�þ�N�\ 
 
�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p �S�$�M�þ�N�\ �]�D�K�U�Q�X�M�t���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���S�R�O�R�å�N�\�� 
 
2018 

 

 
�1�R�P�L�Q�i�O�Q�t��

�~�U�R�N�R�Y�i���V�D�]�E�D 
Rok 

splatnosti 
�'�O�R�X�K�R�G�R�E�i���þ�i�V�W 

���W�L�V�����.�þ�� 
�.�U�i�W�N�R�G�R�E�i���þ�i�V�W 

���W�L�V�����.�þ�� 
�2�V�W�D�W�Q�t���S�$�M�þ�N�\  3,1% p.a. 2018 -- 20 435 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 30. �þ�H�U�Y�Q�X 2018    -- 20 435 

 
2017 

 

 
�1�R�P�L�Q�i�O�Q�t��

�~�U�R�N�R�Y�i���V�D�]�E�D 
Rok 

splatnosti 
�'�O�R�X�K�R�G�R�E�i���þ�i�V�W 

���W�L�V�����.�þ�� 
�.�U�i�W�N�R�G�R�E�i���þ�i�V�W 

���W�L�V�����.�þ�� 
�2�V�W�D�W�Q�t���S�$�M�þ�N�\  3,1% p.a. 2018 -- 20 198 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 31. prosinci 2017    -- 20 198 

 
�9�ê�S�$�M�þ�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�\���� �N�W�H�U�p�� �Q�H�O�]�H�� �S���t�P�R�� �S���L�U�D�G�L�W�� �N �S�R���t�]�H�Q�t, �þ�L�� �V�W�D�Y�E���� �R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�K�R�� �D�N�W�L�Y�D���� �V�H�� �Y�\�N�D�]�X�M�t��v zisku 
�Q�H�E�R���]�W�U�i�W����metodou efektivn�t���~�U�R�N�R�Y�p���P�t�U�\�� 

�2�V�W�D�W�Q�t�� �S�$�M�þ�N�\���M�V�R�X�� �W�Y�R���H�Q�\�� �S�$�M�þ�N�D�P�L�� �R�G�� �W���H�W�t�F�K�� �V�W�U�D�Q�� �N 30. �þ�H�U�Y�Q�X��2018 �Y�� �F�H�O�N�R�Y�p�� �Y�ê�ã�L��20 435 tis. �.�þ �Y�þ�H�W�Q����
�Q�D�E���K�O�p�K�R�� �~�U�R�N�X�� ���N�� �������� �S�U�R�V�L�Q�F�L�� ��������: 20 198 tis. K�þ���� �D�� �M�V�R�X�� �~�U�R�þ�H�Q�\�� �~�U�R�N�R�Y�ê�P�L�� �V�D�]�E�D�P�L�� �Y �U�R�]�S���W�t�� ������ % a�å��
4,123 % ro�þ�Q��. �3�$�M�þ�N�\�� �Q�H�M�V�R�X�� �]�D�M�L�ã�W���Q�\�� �5�R�]�G�t�O�� �P�H�]�L�� �]�$�V�W�D�W�N�\�� �S�$�M�þ�H�N���Y letech 2018 a 2017 �Y�H�� �Y�ê�ã�L��237 �W�L�V���� �.�þ��
�W�Y�R���t �S�R�X�]�H���Q�D�E���K�O�p���~�U�R�N�\���]�D���U�R�N����������. 
 
�Ò�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D���D���U�H�i�O�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���S�$�M�þ�H�N 

  �Ò�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D �5�H�i�O�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D 
  ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 
�2�V�W�D�W�Q�t���S�$�M�þ�N�\  20 435 20 435 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 30. �þ�H�U�Y�Q�X��2018  20 435 20 435 

  
�5�R�]�G�t�O���P�H�]�L���U�H�i�O�Q�R�X���D���~�þ�H�W�Q�t���K�R�G�Q�R�W�R�X���~�Y���U�X���M�H���Q�H�Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�� 
 

b) �9�\�G�D�Q�p���F�H�Q�Q�p���S�D�S�t�U�\ 
 

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y�\�G�D�O�D���G�Y�����H�P�L�V�H���G�O�X�K�R�S�L�V�$�� 
 

1. Dluhopisy BigBoard 4,50/22 (7,00/17) 
 
�'�O�X�K�R�S�L�V�\�� �E�\�O�\�� �H�P�L�W�R�Y�i�Q�\�� ������ listopadu ������������ �1�R�P�L�Q�i�O�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �N�D�å�G�p�K�R�� �G�O�X�K�R�S�L�V�X�� �þ�L�Q�t�� ����- �.�þ���� �F�H�O�N�R�Y�i��
�Q�R�P�L�Q�i�O�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �Y�\�G�D�Q�ê�F�K�� �G�O�X�K�R�S�L�V�$�� �þ�L�Q�t�� ������ 000 tis. �.�þ����Splatnost �G�O�X�K�R�S�L�V�$ �S���L�� �M�H�M�L�F�K�� �Y�\�G�i�Q�t��byla 
stanovena k 28. �O�L�V�W�R�S�D�G�X�� ������������ �1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �V�F�K�$�]�H�� �Y�O�D�V�W�Q�t�N�$���G�O�X�K�R�S�L�V�$�� �G�Q�H�� �������� ���t�M�Q�D�� �������� bylo odsouhlaseno 
�S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L���G�O�X�K�R�S�L�V�$���G�R����������listopadu �����������D���V�Q�t�å�H�Q�t���S�H�Y�Q�p���~�U�R�N�R�Y�p���V�D�]�E�\���]�H���������S���D�����Q�D�������������S���D��, 
oboje s �~�þ�L�Q�Q�R�V�W�t���R�G�����������O�L�V�W�R�S�D�G�X���������������Ò�U�R�N�\���M�V�R�X �V�S�O�D�W�Q�p���Y�å�G�\���S�R�O�R�O�H�W�Q�����N 28. �N�Y���W�Qu a 28. listopadu. Ke dni 
�~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W �X�S�V�D�O�D�� �W���H�W�t�P�� �V�W�U�D�Q�i�P�� �G�O�X�K�R�S�L�V�\�� �Y �F�H�O�N�R�Y�p�� �Q�R�P�L�Q�i�O�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W���� ������ �������� �W�L�V���� �.�þ��
(730 ���������W�L�V�����.�þ���N 31. prosinci 2017�������=�E�\�O�p���G�O�X�K�R�S�L�V�\���Y �Q�R�P�L�Q�i�O�Q�t���K�R�G�Q�R�W�������� ���������W�L�V�����.�þ��(70 ���������W�L�V�����.�þ���N 31. 
prosinci 2017�����P�i���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���Y�H���V�Y�p�P���G�U�å�H�Q�t���D���W�\�W�R���G�O�X�K�R�S�L�V�\���M�V�R�X���N dispozici k �G�D�O�ã�t�P�X���S�U�R�G�H�M�L�� 
 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
 

36 

�-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �]�D�N�Q�L�K�R�Y�D�Q�p�� �F�H�Q�Q�p�� �S�D�S�t�U�\�� �Q�D���G�R�U�X�þ�L�W�H�O�H���� �U�H�J�L�V�W�U�R�Y�D�Q�p�� �Y �F�H�Q�W�U�i�O�Q�t�P�� �G�H�S�R�]�L�W�i���L�� �F�H�Q�Q�ê�F�K�� �S�D�S�t�U�$�� �S�R�G��
ISIN CZ0003502312. Prospekt �'�O�X�K�R�S�L�V�$�� �E�\�O�� �V�F�K�Y�i�O�H�Q�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t�P�� �ý�H�V�N�p�� �Q�i�U�R�G�Q�t�� �E�D�Q�N�\. Dluhopisy byly 
�S���L�M�D�W�\���N �R�E�F�K�R�G�R�Y�i�Q�t���Q�D �U�H�J�X�O�R�Y�D�Q�p�P �W�U�K�X���R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�p�P���%�X�U�]�R�X���&�H�Q�Q�ê�F�K���S�D�S�t�U�$���3�U�D�K�D�����D���V�� 
�7�\�W�R���G�O�X�K�R�S�L�V�\���M�V�R�X���G�H�I�L�Q�R�Y�i�Q�\���M�D�N�R���F�H�Q�Q�p���S�D�S�t�U�\���~�U�R�Y�Q����1. 
 

2. Dluhopisy BigBoard 9,00/24 (9,00/19) 
 
�'�O�X�K�R�S�L�V�\�� �E�\�O�\�� �H�P�L�W�R�Y�i�Q�\�� ������ �S�U�R�V�L�Q�F�H�� ������������ �1�R�P�L�Q�i�O�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �N�D�å�G�p�K�R�� �G�O�X�K�R�S�L�V�X�� �þ�L�Q�t�� ����- �.�þ���� �F�H�O�N�R�Y�i��
�Q�R�P�L�Q�i�O�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �Y�\�G�D�Q�ê�F�K�� �G�O�X�K�R�S�L�V�$�� �þ�L�Q�t�� �������� �������� �W�L�V���� �.�þ�� Splatnost �G�O�X�K�R�S�L�V�$�� �S���L�� �M�H�M�L�F�K�� �Y�\�G�i�Q�t�� �E�\�O�D��
stanovena k 5. prosinci 2019. D�Q�H�� �������� ���t�M�Q�D�� ���������� �E�\�O�R�� �R�G�V�R�X�K�O�D�V�H�Q�R�� �S�U�R�G�O�R�X�å�H�Q�t�� �V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �G�O�X�K�R�S�L�V�$�� �G�R 5. 
prosince 2024. K datu 30. �þ�H�U�Y�Q�D 2018 upsala �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W dluhopisy v �Q�R�P�L�Q�i�O�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W���� ������ �������� �W�L�V���� �.�þ��
(545 �������� �W�L�V���� �.�þ�� �N 31. prosinci 2017������ �=�E�\�O�p�� �G�O�X�K�R�S�L�V�\�� �Y �Q�R�P�L�Q�i�O�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W���� ������ �������� �W�L�V���� �.�þ���P�i���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W 
�Q�D�G�i�O�H���Y�H���V�Y�p�P���G�U�å�H�Q�t����100 000 �W�L�V�����.�þ���N 31. prosinci 2017�������'�O�X�K�R�S�L�V�\���M�V�R�X���~�U�R�þ�H�Q�\���S�H�Y�Q�R�X���~�U�R�N�R�Y�R�X���V�D�]�E�R�X��
������������ �S���D���� �Ò�U�R�N�\�� �M�V�R�X�� �V�S�O�D�W�Q�p�� �Y�å�G�\�� �U�R�þ�Q���� �N 5. prosinci���� �7�H�Q�W�R�� �G�O�X�K�R�S�L�V�� �M�H�� �S�R�G���t�]�H�Q�ê�� �G�O�X�K�R�S�L�V�$�P�� �%�L�J�%�R�D�U�G��
4,50/22. 

�-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �]�D�N�Q�L�K�R�Y�D�Q�p���F�H�Q�Q�p�� �S�D�S�t�U�\�� �Q�D�� �G�R�U�X�þ�L�W�H�O�H���� �U�H�J�L�V�W�U�R�Y�D�Q�p�� �Y �F�H�Q�W�U�i�O�Q�t�P�� �G�H�S�R�]�L�W�i���L�� �F�H�Q�Q�ê�F�K�� �S�D�S�t�U�$�� �S�R�G��
�,�6�,�1�� �&�=������������������������ �'�O�X�K�R�S�L�V�\�� �Q�H�E�\�O�\�� �Y�\�G�i�Q�\�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P�� �M�H�M�L�F�K�� �Q�D�E�t�]�H�Q�t�� �I�R�U�P�R�X�� �Y�H���H�M�Q�p�� �Q�D�E�t�G�N�\���� �W�H�G�\��
�]�S�$�V�R�E�H�P���� �N�W�H�U�ê�� �E�\�� �P���O�� �]�D�� �Q�i�V�O�H�G�H�N�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�� �Y�\�K�R�W�R�Y�L�W�� �D�� �X�Y�H���H�M�Q�L�W�� �S�U�R�V�S�H�N�W�� �F�H�Q�Q�p�K�R�� �S�D�S�t�U�X�� �Y�H�� �V�P�\�V�O�X��
�S���t�V�O�X�ã�Q�ê�F�K���X�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�t���]�i�N�R�Q�D���þ�����������������������6�E�������R���S�R�G�Q�L�N�i�Q�t���Q�D���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p�P���W�U�K�X�����6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���U�R�Y�Q���å���Q�H�]�D�P�ê�ã�O�t��
�S�R�å�i�G�D�W�� �R �S���L�M�H�W�t�� �'�O�X�K�R�S�L�V�$�� �N�� �R�E�F�K�R�G�R�Y�i�Q�t�� �Q�D�� �U�H�J�X�O�R�Y�D�Q�p�P�� �W�U�K�X�� �Q�H�E�R�� �P�Q�R�K�R�V�W�U�D�Q�Q�p�P�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�P�� �V�\�V�W�p�P�X�� �Y��
�ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�F�H���Q�H�E�R �Y���Q���N�W�H�U�p�P���] �M�L�Q�ê�F�K���þ�O�H�Q�V�N�ê�F�K���V�W�i�W�$���(�Y�U�R�S�V�N�p���X�Q�L�H�� 
�7�\�W�R���G�O�X�K�R�S�L�V�\���M�V�R�X���G�H�I�L�Q�R�Y�i�Q�\���M�D�N�R���F�H�Q�Q�p���S�D�S�t�U�\���~�U�R�Y�Q���������� 
 

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\���] �Y�\�G�D�Q�ê�F�K��
�G�O�X�K�R�S�L�V�$  

 �3�R�þ�H�W���Y�\�G�D�Q�ê�F�K��
�G�O�X�K�R�S�L�V�$��

k 30. �þ�H�U�Y�Q�X�� 
2017  

(tis. ks) 

 �1�R�P�L�Q�i�O�Q�t��
hodnota 

k 30. �þ�H�U�Y�Q�X 
 2017 

 (tis. K�þ�� 

 �3�R�þ�H�W���Y�\�G�D�Q�ê�F�K��
�G�O�X�K�R�S�L�V�$��

k 31. prosinci 
2017  

(tis. ks) 

 �1�R�P�L�Q�i�O�Q�t��
hodnota 

k 31. prosinci 
2017 

 ���W�L�V�����.�þ�� 

 

 

  
  

BigBoard 4,50/22  800 000 800 000 800 000 800 000 

�'�O�X�K�R�S�L�V�\���G�U�å�H�Q�p���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t  -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 

�0�H�]�L�V�R�X�þ�H�W���]�D���%�L�J�%�R�D�U�G��4,50/22  730 000 730 000 730 000 730 000 

      

BigBoard 9,00/24  645 041 645 041 645 041 645 041 

�'�O�X�K�R�S�L�V�\���G�U�å�H�Q�p���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t  -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 

�0�H�]�L�V�R�X�þ�H�W���]�D���%�L�J�%�R�D�U�G����������������  545 041 545 041 545 041 545 041 

      

�=�$�V�W�D�W�H�N  1 275 041 1 275 041 1 275 041 1 275 041 

 
P�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���Q�R�P�L�Q�i�O�Q�t, �]�$�V�W�D�W�N�R�Y�p �D���U�H�i�O�Q�p �K�R�G�Q�R�W�\���G�O�X�K�R�S�L�V�$ 
 
�'�O�X�K�R�S�L�V�\���M�V�R�X���S�U�Y�R�W�Q�����]�D�~�þ�W�R�Y�i�Q�\���Y���Q�D�E���K�O�p���K�R�G�Q�R�W�����V�Q�t�å�H�Q�p���R���S���L���D�G�L�W�H�O�Q�p���W�U�D�Q�V�D�N�þ�Q�t���Q�i�N�O�D�G�\  

 

 �1�R�P�L�Q�i�O�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D�� 
���W�L�V�����.�þ�� 

 �=�$�V�W�D�W�N�R�Y�i���K�R�G�Q�R�W�D�� 
���W�L�V�����.�þ�� 

�5�H�i�O�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D�� 
���W�L�V�����.�þ�� 

�(�I�H�N�W�L�Y�Q�t���~�U�R�N�R�Y�i��
�P�t�U�D���������S���D���� 

BigBoard 4,50/22 730 000 730 626 747 796 4,63 

BigBoard 9,00/24 545 041 567 823 567 823 9,37 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N ���������þ�H�U�Y�Q�X���������� 1 275 041 1 298 449 1 315 619  

 
Za �R�E�G�R�E�t�� �R�G�� ������ �O�H�G�Q�D�� �G�R��30. �þ�H�U�Y�Q�D��2018 byl v souvislosti s �G�O�X�K�R�S�L�V�\�� �Y�H�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �Y�\�N�i�]�i�Q��
�~�U�R�N�R�Y�ê���Q�i�N�O�D�G���Y�H���Y�ê�ã�L��41 401 �W�L�V�����.�þ�� 
 

 

 �1�R�P�L�Q�i�O�Q�t���K�R�G�Q�R�W�D�� 
���W�L�V�����.�þ�� 

 �=�$�V�W�D�W�N�R�Y�i���K�R�G�Q�R�W�D�� 
���W�L�V�����.�þ�� 

�5�H�i�O�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D�� 
���W�L�V�����.�þ�� 

�(�I�H�N�W�L�Y�Q�t���~�U�R�N�R�Y�i��
�P�t�U�D���������S���D���� 

BigBoard 4,50/22 730 000 730 363 753 004 4,63 

BigBoard 9,00/24 545 041 543 109 543 109 9,37 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N 31. prosinci 2017 1 275 041 1 273 472 1 296 113  



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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Za �R�E�G�R�E�t���R�G���������O�H�G�Q�D���G�R����0. �þ�H�U�Y�Q�D 2017 byl v souvislosti s �G�O�X�K�R�S�L�V�\���Y�H���Y�ê�V�O�H�G�N�X���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t���Y�\�N�i�]�i�Q��
�~�U�R�N�R�Y�ê���Q�i�N�O�D�G���Y�H���Y�ê�ã�L��41 401 �W�L�V�����.�þ�� 

�.���]�i�Y�D�]�N�X���]���G�O�X�K�R�S�L�V�$���V�H���Y�]�W�D�K�X�M�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���L���Q�H�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���V�P�O�X�Y�Q�t���S�R�G�P�t�Q�N�\�����M�H�M�L�F�K�å���Q�H�V�S�O�Q���Q�t���E�\���Y�H�G�O�R�� 
�N���R�N�D�P�å�L�W�p���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L���G�O�X�K�R�S�L�V�$�����9���U�R�F�H��������8 ani 2017 �Q�H�G�R�ã�O�R���N���M�H�M�L�F�K���S�R�U�X�ã�H�Q�t�� 

 

���W�L�V�����.�þ�� 
 �=�$�V�W�D�W�N�R�Y�i���K�R�G�Q�R�W�D���N��

1.1.2018 
�1�D�E���K�O�p���~�U�R�N�R�Y�p��

�Q�i�N�O�D�G�\ 
�=�D�S�O�D�F�H�Q�p��

�~�U�R�N�\ 
 �=�$�V�W�D�W�N�R�Y�i���K�R�G�Q�R�W�D��

k 30.06.2018 

BigBoard 4,50/22 730 363 16 688 -16 425 730 626 

BigBoard 9,00/24 543 109 24 713 0 567 823 

Celkem 1 273 472 41 401 -16 425 1 298 449 

     24. �.�U�i�W�N�R�G�R�E�p��rezervy  
 

 30. �þ�H�U�Y�Q�D��2018 31. prosince 2017 
 ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 

�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���U�H�]�H�U�Y�\ 24 833 44 570 

Celkem 24 833 44 570 

 
�.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���U�H�]�H�U�Y�\�� �]�D�K�U�Q�X�M�t�� �]�H�M�P�p�Q�D���U�H�]�H�U�Y�X�� �Q�D�� �G�H�P�R�Q�W�i�å���U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K�� �]�D���t�]�H�Q�t �Y�]�K�O�H�G�H�P�� �N�� �Q�R�Y�H�O�L�]�D�F�L�� �=�i�N�R�Q�D��
o �S�R�]�H�P�Q�t�F�K�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�F�K�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L��23 643 �W�L�V���� �.�þ�� ��k 31. prosinci 2017: 43 380 �W�L�V���� �.�þ���� �Y�t�F�H�� �Y �E�R�G���� ����) a 
k�U�i�W�N�R�G�R�Eou rezervu �Y�H���Y�ê�ã�L��1 190 �W�L�V�����.�þ���Q�D���V�R�X�G�Q�t���V�S�R�Uy (k 31. prosinci 2017: 1 190 �W�L�V�����.�þ��. 
 

25. �'�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\ z �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���D���M�L�Q�p���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\ 
 

  ���������þ�H�U�Y�Q�D���������� 31. prosince 2017 

  ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 

�=�i�Y�D�]�N�\���]�D���V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�\ 1 000 2 164 

�=�i�Y�D�]�N�\���] �S���L�M�D�W�ê�F�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���O�H�D�V�L�Q�J�$ 8 752 9 545 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N�H���N�R�Q�F�L���R�E�G�R�E�t 9 752 11 709 

 
�=�i�Y�D�]�H�N�� �]�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�\ �M�H�� �S�R�G�P�t�Q���Q�ê�P�� �]�i�Y�D�]�N�H�P��z �W�L�W�X�O�X�� �Q�H�G�R�S�O�D�W�N�X�� �N�X�S�Q�t�� �F�H�Q�\ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �4�(�(�3, a.s. 
�Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t�F�t��z �Q�i�N�X�S�X��20 % �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���S�R�G�t�O�X �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���4�(�(�3, a.s. �9�t�F�H���Y���E�R�Gech 4 a 31. 
 
  



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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26. �.�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���D���M�L�Q�p �N�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\ 
 

 ���������þ�H�U�Y�Q�D���������� 31. prosince 2017 

 ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 

�=�i�Y�D�]�N�\���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 71 218 115 917 

�=�i�Y�D�]�N�\���W�ê�N�D�M�t�F�t���V�H���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ 7 075 10 418 

�=�i�Y�D�]�N�\���]���S���L�M�D�W�ê�F�K���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���O�H�D�V�L�Q�J�$ 1 569 2 034 

�'�D���R�Y�p���]�i�Y�D�]�N�\ 10 845 11 861 

�'�D���R�Y�p���]�i�Y�D�]�N�\���W�ê�N�D�M�t�F�t���V�H���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ 2 184 2 246 

�2�V�W�D�W�Q�t���]�i�Y�D�]�N�\�� 6 247 5 624 

�'�R�K�D�G�Q�p���S�R�O�R�å�N�\���S�D�V�L�Y�Q�t 111 336 98 323 

�=�i�Y�D�]�N�\���N�H���V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�$�P 1 127 4 000 

�=�$�V�W�D�W�H�N���N�H���N�R�Q�F�L���R�E�G�R�E�t 211 602 250 423 

 
�'�R�K�D�G�Q�p���S�R�O�R�å�N�\���S�D�V�L�Y�Q�t�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L��111 336 �W�L�V���� �.�þ�� ��k 31. prosinci 2017: 98 323 �W�L�V���� �.�þ���� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P��
�N�D�O�N�X�O�R�Y�D�Q�p�� �R�E�U�D�W�R�Y�p�� �E�R�Q�X�V�\�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�$�P�� �Y �F�H�O�N�R�Y�p�� �Y�ê�ã�L 38 390 �W�L�V���� �.�þ�� ��k 31. prosinci 2017: 47 444 �W�L�V���� �.�þ����
a �G�R�K�D�G�Q�p���S�R�O�R�å�N�\���V�S�R�M�H�Q�p���V �Q�i�M�P�H�P���D���H�Q�H�U�J�L�t���Y�H���Y�ê�ã�L��28 124 �W�L�V�����.�þ����k 31. prosinci 2017: 33 863 �W�L�V�����.�þ����  

�=�i�Y�D�]�N�\�� �N�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�t�N�$�P�� �M�V�R�X�� �S�R�G�P�t�Q���Q�ê�P�� �]�i�Y�D�]�N�H�P�� �] �W�L�W�X�O�X�� �Q�H�G�R�S�O�D�W�N�X�� �N�X�S�Q�t�� �F�H�Q�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �4�(�(�3���� �D���V����
�Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t�F�t���]���Q�i�N�X�S�X�����������R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R���S�R�G�t�O�X���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���4�(�(�3�����D���V�����9�t�F�H���Y���E�R�G�H�F�K�������D����1. 
 

27. �)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H  
 
�3���H�K�O�H�G�����t�]�H�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���U�L�]�L�N 
 
�6�N�X�S�L�Q�D���M�H���Y�\�V�W�D�Y�H�Q�D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P���U�L�]�L�N�$�P���] �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$�� 

- �~�Y���U�R�Y�p���U�L�]�L�N�R 
- �O�L�N�Y�L�G�Q�t���U�L�]�L�N�R 
- �W�U�å�Q�t���U�L�]�L�N�R 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H���Y�H�G�H�Q�p���V�N�X�S�L�Q�R�X���M�V�R�X���Y�\�P�H�]�H�Q�\���Y�ê�ã�H����v �U�i�P�F�L���~�þ�H�W�Q�t�K�R���S�R�V�W�X�S�X���S�U�R���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Q�i�V�W�U�R�M�H. 
 
�5�i�P�H�F�����t�]�H�Q�t���U�L�]�L�N 
 
�3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R���P�i���F�H�O�N�R�Y�R�X���R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W���]�D���Q�D�V�W�D�Y�H�Q�t���U�i�P�F�H�����t�]�H�Q�t���U�L�]�L�N�D���D���]�D���G�R�K�O�H�G���Q�D���M�H�K�R���X�S�O�D�W���R�Y�i�Q�t�� 
 
(a) �7�U�å�Q�t���U�L�]�L�N�R 
 
���t�]�H�Q�t���~�U�R�N�R�Y�p�K�R���U�L�]�L�N�D 
 
K datu �V�H�V�W�D�Y�H�Q�t�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\�� �E�\�O�� �U�L�]�L�N�R�Y�ê�� �S�U�R�I�L�O�� �~�U�R�þ�H�Q�ê�F�K�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K�� �Q�i�V�W�U�R�M�$�� �V�N�X�S�L�Q�\��
�Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� 
 
���W�L�V�����.�þ�� ���������þ�H�U�Y�Q�D���������� 31. prosince 2017 

�1�i�V�W�U�R�M�H���V pevnou sazbou     

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���]�i�Y�D�]�N�\  1 318 884 1 293 670 

�1�i�V�W�U�R�M�H���V �S�U�R�P���Q�O�L�Y�R�X���V�D�]�E�R�X   

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���]�i�Y�D�]�N�\   -- -- 

Celkem   1 318 884 1 293 670 

 
�&�L�W�O�L�Y�R�V�W���Y�$�þ�L���]�P���Q�i�P���~�U�R�N�R�Y�ê�F�K���V�D�]�H�E 

 
�6�N�X�S�L�Q�D�� �Q�H�Q�t�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�D�� �~�U�R�N�R�Y�p�P�X�� �U�L�]�L�N�X�� �Y�]�K�O�H�G�H�P�� �N�H�� �V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L���� �å�H�� �V�X�E�M�H�N�W�\�� �Y �U�i�P�F�L�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �V�L�� �D�N�W�X�i�O�Q����
�S�$�M�þ�X�M�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���S�R�X�]�H���]�D���I�L�[�Q�t���~�U�R�N�R�Y�p���V�D�]�E�\���� 
 
 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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���t�]�H�Q�t���P���Q�R�Y�p�K�R���U�L�]�L�N�D 
 
�6�N�X�S�L�Q�D�� �S�U�R�Y�i�G�t�� �Y �S�R�G�V�W�D�W���� �Y�H�ã�N�H�U�p�� �V�Y�p�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�H�� �Y �.�þ�� �D�� �Q�H�Q�t�� �W�H�G�\���Y�\�V�W�D�Y�H�Q�D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�P�X�� �P���Q�R�Y�p�P�X�� �U�L�]�L�N�X����
�9���W�ã�L�Q�D�� �Y�ê�Q�R�V�$�� �D�� �Q�i�N�O�D�G�$�� �M�H�� �G�H�Q�R�P�L�Q�R�Y�i�Q�D�� �Y �.�þ�� �D�� �Q�H�M�V�R�X�� �S�U�R�Y�i�G���Q�\�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �R�S�H�U�D�F�H�� �Y �F�L�]�t�F�K��
�P���Q�i�F�K�� �6�N�X�S�L�Q�D���Q�H�X�S�O�D�W���X�M�H���]�D�M�L�ã�W���Q�t�����K�H�G�J�H�����V�P���Q�Q�ê�F�K���N�X�U�]�$�� 
 
(b)  ���t�]�H�Q�t���~�Y���U�R�Y�p�K�R���U�L�]�L�N�D 
 
Skupina �M�H�� �Y�\�V�W�D�Y�H�Q�D�� �~�Y���U�R�Y�p�P�X�� �U�L�]�L�N�X���± �U�L�]�L�N�X���� �å�H�� �S�U�R�W�L�V�W�U�D�Q�\�� �Q�H�E�X�G�R�X�� �V�F�K�R�S�Q�\�� �G�R�V�W�i�W�� �V�Y�ê�P�� �V�P�O�X�Y�Q�t�P��
�]�i�Y�D�]�N�$�P�����F�R�å���E�X�G�H���P�t�W���]�D���Q�i�V�O�H�G�H�N���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���]�W�U�i�W�X��skupiny�����+�O�D�Y�Q�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���D�N�W�L�Y�D��skupiny �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�t���]�$�V�W�D�W�N�\��
�Q�D���E�D�Q�N�R�Y�Q�t�F�K���~�þ�W�H�F�K�����S�R�N�O�D�G�Q�t���K�R�W�R�Y�R�V�W���D���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ z �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$�����8���O�L�N�Y�L�G�Q�t�F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�$���M�H���~�Y���U�R�Y�p��
�U�L�]�L�N�R�� �R�P�H�]�H�Q�R�� �Y�]�K�O�H�G�H�P�� �N�H�� �V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L���� �å�H�� �S�U�R�W�L�V�W�U�D�Q�D�P�L�� �M�V�R�X�� �E�D�Q�N�\�� �V �Y�\�V�R�N�ê�P�� �~�Y���U�R�Y�ê�P�� �U�D�W�L�Q�J�H�P��
(tj. �S�U�H�V�W�L�å�Q�t���E�D�Q�N�\���V �Q�t�]�N�ê�P���U�L�]�L�N�H�P���Q�H�S�O�Q���Q�t���� 

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\�� �M�V�R�X�� �S�U�$�E���å�Q���� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�\�� �] hlediska situ�D�F�H�� �R�K�O�H�G�Q���� �M�H�M�L�F�K�� �L�Q�N�D�V�D���� �6�N�X�S�L�Q�D�� �P�i�� �]�D�Y�H�G�H�Q�X��
�S�R�O�L�W�L�N�X���~�Y���U�R�Y�ê�F�K���O�L�P�L�W�$���D���Y�ê�ã�H���S�U�R�E�O�p�P�R�Y�ê�F�K���S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N���M�H�����i�G�Q�����P�R�Q�L�W�R�U�R�Y�i�Q�D�����1�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\��
�Y�]�Q�L�N�D�M�t���]�H���Y�]�W�D�K�$���V �S���H�G�Q�t�P�L���P�H�G�L�i�O�Q�t�P�L���D�J�H�Q�W�X�U�D�P�L�����V �Q�L�P�L�å���M�V�R�X���X�]�D�Y�t�U�i�Q�\���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���V�P�O�R�X�Y�\�� 
 
�0�D�[�L�P�i�O�Q�t���D�Q�J�D�å�R�Y�D�Q�R�V�W���Y�$�þ�L���~�Y���U�R�Y�p�P�X���U�L�]�L�N�X: 
 

30. prosince 2018 �+�U�X�E�i���Y�ê�ã�H 
���W�L�V�����.�þ�� 

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���S�R��
splatnosti  

���W�L�V�����.�þ�� 

�=�W�U�i�W�\���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\��
k p�R�K�O�H�G�i�Y�N�i�P��

z obch�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 
���W�L�V�����.�þ�� 

�=�W�U�i�W�\���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t��
hodnoty k �R�V�W�D�W�Q�t�P��

�S�R�K�O�H�G�i�Y�N�i�P 
 ���W�L�V�����.�þ�� 

�ý�L�V�W�i���Y�ê�ã�H 
���W�L�V�����.�þ�� 

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\��
z �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$��
�D���R�V�W�D�W�Q�t���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 

358 576 160 143 -33 080 -730 324 767 

�3�H�Q���å�Q�t���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\�� 82 370       82 370 

 
 

31. prosince 2017 �+�U�X�E�i���Y�ê�ã�H 
���W�L�V�����.�þ�� 

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���S�R��
splatnosti  

���W�L�V�����.�þ�� 

�=�W�U�i�W�\���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\��
k �S�R�K�O�H�G�i�Y�N�i�P��

z obch�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 
���W�L�V�����.�þ�� 

�=�W�U�i�W�\���]�H���V�Q�t�å�H�Q�t��
hodnoty k �R�V�W�D�W�Q�t�P��

�S�R�K�O�H�G�i�Y�N�i�P 
 ���W�L�V�����.�þ�� 

�ý�L�V�W�i���Y�ê�ã�H 
���W�L�V�����.�þ�� 

�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\��
z �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$��
�D���R�V�W�D�W�Q�t���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ 

337 058 109 125 -29 920 -730 306 408 

�3�H�Q���å�Q�t���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\�� 148 623       148 623 

 
  



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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�9���N�R�Y�i�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N�� �] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$�� �D�� �R�V�W�D�W�Q�t�F�K�� �S�R�K�O�H�G�i�Y�H�N�� �E�\�O�D�� �N datu���� �N�H�� �N�W�H�U�p�P�X��
je �N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i �~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�Na sestavena, �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� 
 
���������þ�H�U�Y�Q�D���������� (�W�L�V�����.�þ) 

do splatnosti 197 707 

1-�������G�Q�t���S�R���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L               112 308 

91-���������G�Q�t���S�R���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L           7 087 

181-���������G�Q�t���S�R���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L 5 048 

�9�t�F�H���Q�H�å�����������G�Q�t���S�R���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L 2 620 

Celkem  324 770 

 

31. prosince 2017 ���W�L�V�����.�þ�� 

do splatnosti 197 283 

1-�������G�Q�t���S�R���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L               58 514 

91-���������G�Q�t���S�R���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L           19 648 

181-���������G�Q�t���S�R���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L 30 150 

�9�t�F�H���Q�H�å�����������G�Q�t���S�R���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L 813 

Celkem  306 408 

�1�L�F���Q�H�Q�D�]�Q�D�þ�X�M�H�����å�H���S�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���S�R���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �N�H�� �N�W�H�U�ê�P�� �Q�H�E�\�O�\�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�\���]�W�U�i�W�\���]�H�� �V�Q�t�å�H�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\, nebudou 
�S�O�Q�����V�S�O�D�F�H�Q�\�� 

(c) ���t�]�H�Q�t���O�L�N�Y�L�G�Q�t�K�R���U�L�]�L�N�D 
 
�6�N�X�S�L�Q�D�� �J�H�Q�H�U�X�M�H�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�� �S�H�Q���å�Q�t�� �W�R�N�\�� �] �S�U�R�Y�R�]�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� �F�R�å�� �M�t�� �X�P�R�å���X�M�H�� �þ�i�V�W�H�þ�Q���� �V�D�P�R�I�L�Q�D�Q�F�R�Y�D�W�� �V�Y�$�M��
�R�U�J�D�Q�L�F�N�ê���U�$�V�W�� 

�3���L�� �S�R�V�X�]�R�Y�i�Q�t�� �V�F�K�R�S�Q�R�V�W�L�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�W���Y�H���V�Y�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �S�R�� �Q�H�R�P�H�]�H�Q�R�X�� �G�R�E�X�� �D�� �O�L�N�Y�L�G�Q�t�K�R���U�L�]�L�N�D���Y�H�G�H�Q�t��
�S�U�R�Y�����X�M�H���E�X�G�R�X�F�t���S�R�W���H�E�\���K�R�W�R�Y�R�V�W�L���D���S���H�G�S�R�N�O�i�G�D�Q�p���Y�ê�Q�R�V�\���V�N�X�S�L�Q�\�����9�H�G�H�Q�t���M�H���S���H�V�Y���G�þ�H�Q�R�����å�H���S���L���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t��
�W���F�K�W�R���S�U�R�J�Q�y�]���S�R�V�W�X�S�R�Y�D�O�R���R�E�H�]���H�W�Q�����D���]�Y�i�å�L�O�R���L���G�R�S�D�G�����D�G�\���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�t�F�K���]�P���Q���R�E�F�K�R�G�Q�t���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�L�����V �F�t�O�H�P��
�]�R�K�O�H�G�Q�L�W�� �Q�H�M�L�V�W�p�� �K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�� �S�U�R�V�W���H�G�t���� �9�H�G�H�Q�t�� �G�R�V�S���O�R�� �N �]�i�Y���U�X���� �å�H�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �E�\�� �Y �G�R�K�O�H�G�Q�p�� �E�X�G�R�X�F�Q�R�V�W�L�� �P���O�D��
�E�ê�W�� �V�F�K�R�S�Q�D�� �S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�W�� �V�Y�R�X�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �Y �U�i�P�F�L�� �V�W�i�Y�D�M�t�F�t�K�R�� �I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�� �D�� �S�O�Q�L�W�� �Y�H�ã�N�H�U�i�� �X�M�H�G�Q�i�Q�t��
o �S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t�����W�]�Y�����F�R�Y�H�Q�D�Q�W�������D���M�H���W�H�G�\���S���H�V�Y���G�þ�H�Q�R�����å�H���M�H���Q�D���P�t�V�W�����V�H�V�W�D�Y�L�W���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���V�N�X�S�L�Q�\��
�]�D���S���H�G�S�R�N�O�D�G�X���þ�D�V�R�Y�����Q�H�R�P�H�]�H�Q�p�K�R���W�U�Y�i�Q�t���~�þ�H�W�Q�t���M�H�G�Q�R�W�N�\�� 

�6�N�X�S�L�Q�D�� �P�i�� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�X�� �F�H�Q�W�U�i�O�Q�t�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �Y �R�E�O�D�V�W�L�� �O�L�N�Y�L�G�Q�t�K�R�� �U�L�]�L�N�D�� �N ���t�]�H�Q�t�� �N�U�i�W�N�R�G�R�E�p�K�R���� �V�W���H�G�Q���G�R�E�p�K�R��
a �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R���I�L�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\�����6�N�X�S�L�Q�D�����t�G�t���O�L�N�Y�L�G�Q�t���U�L�]�L�N�R �X�G�U�å�R�Y�i�Q�t�P���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�F�K���]�G�U�R�M�$ a �G�O�X�K�R�S�L�V�$, 
�S�U�$�E���å�Q�ê�P���V�O�H�G�R�Y�i�Q�t�P���S�U�R�M�H�N�F�t���S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$���D���V�N�X�W�H�þ�Q�ê�F�K���S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$���D �Y�\�U�R�Y�Q�i�Y�i�Q�t�P���S�U�R�I�L�O�$���V�S�O�D�W�Q�R�V�W�L��
�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���D�N�W�L�Y���D���]�i�Y�D�]�N�$�����1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�D�E�X�O�N�D���X�Y�i�G�t���V�K�U�Q�X�W�t���S�H�Q���å�Q�t�F�K���W�R�N�$���] �M�L�V�W�L�Q�\���D���~�U�R�N�$�� 
 
�1�H�G�H�U�L�Y�i�W�R�Y�p���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���]�i�Y�D�]�N�\ 
 
30. �þ�H�U�Y�Q�D��2018 

���W�L�V�����.�þ�� 
�Ò�þ�H�W�Q�t��

hodnota 
�6�P�O�X�Y�Q�t��

�S�H�Q���å�Q�t���W�R�N�\ �'�R�������P���V�t�F�$ 3-�������P���V�t�F�$ 1�±5 let 
�9�t�F�H���Q�H�å������

let 
Dluhopisy BigBoard 4,50/22 730 000 877 825 -- 32 850 844 975 0 

Dluhopisy BigBoard 9,00/24 545 041 888 417 -- 49 054 196 215 643 148 

�1�H�]�D�M�L�ã�W���Q�p���R�V�W�D�W�Q�t���S�$�M�þ�N�\�� 20 435 20 435 -- 20 435 -- -- 

�=�i�Y�D�]�N�\���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 71 218 71 218 71 218 -- -- -- 

�2�V�W�D�W�Q�t���]�i�Y�D�]�N�\ 128 970 128 970 124 819 4 151 1 000 -- 

Celkem 1 495 664 1 986 865 196 037 106 490 1 042 190 643 148 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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31. prosince 2017 

���W�L�V�����.�þ�� 
�Ò�þ�H�W�Q�t��

hodnota 
�6�P�O�X�Y�Q�t��

�S�H�Q���å�Q�t���W�R�N�\ �'�R�������P���V�t�F�$ 3-�������P���V�t�F�$ 1�±5 let 
�9�t�F�H���Q�H�å������

let 
Dluhopisy BigBoard 4,50/22 730 000 894 250 -- 32 850 861 400 0 

Dluhopisy BigBoard 9,00/24 545 041 888 417 -- 49 054 196 215 643 148 

�1�H�]�D�M�L�ã�W���Q�p���R�V�W�D�W�Q�t���S�$�M�þ�N�\�� 20 198 20 198 -- 20 198 -- -- 

�=�i�Y�D�]�N�\���] �R�E�F�K�R�G�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$ 115 917 115 917 115 917 -- -- -- 

�2�V�W�D�W�Q�t���]�i�Y�D�]�N�\ 122 775 122 775 117 134 5 641 2 164 -- 

Celkem 1 533 931 2 041 557 233 051 107 742 1 059 779 643 148 

 
 
 (d) �5�H�i�O�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$ 
 
�5�H�i�O�Q�i�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K���Q�i�V�W�U�R�M�$���V�N�X�S�L�Q�\�� �R�G�S�R�Y�t�G�i�� �M�H�M�L�F�K���]�$�V�W�D�W�N�R�Y�p�� �K�R�G�Q�R�W���� �S���H�F�H�Q���Q�p�� �N�X�U�]�H�P�� �N datu 
�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\�� K tomuto datu byl kurz �'�O�X�K�R�S�L�V�$���%�L�J�E�R�D�U�G����������������������������0 % (2016: 100,50 %). 
�9�t�F�H���Y �E�R�G���������� 
 
(e) ���t�]�H�Q�t���N�D�S�L�W�i�O�X 
 
�&�t�O�H�P�� ���t�]�H�Q�t�� �N�D�S�L�W�i�O�X�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �M�H�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�L�W���� �D�E�\�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �E�\�O�D�� �V�F�K�R�S�Q�D�� �S�R�N�U�D�þ�R�Y�D�W�� �Y�H�� �V�Y�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �S�R��
�Q�H�R�P�H�]�H�Q�R�X�� �G�R�E�X�� �D�� �Y�\�W�Y�i���H�W�� �Y�ê�Q�R�V�\�� �S�U�R�� �D�N�F�L�R�Q�i���H�� �D�� �S�U�R�V�S���F�K�� �S�U�R�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Y�D�Q�p�� �V�W�U�D�Q�\���� �V�W�H�M�Q���� �M�D�N�R��
�X�G�U�å�R�Y�D�W���R�S�W�L�P�i�O�Q�t�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X���N�D�S�L�W�i�O�X�� �D�� �V�Q�L�å�R�Y�D�W���W�D�N���Q�i�N�O�D�G�\�� �Q�D�� �N�D�S�L�W�i�O���� �2�S�W�L�P�i�O�Q�t�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �N�D�S�L�W�i�O�X�� �M�H�� �W�D�N�R�Y�i����
�N�W�H�U�i���]�D�M�L�ã�"�X�M�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���S�H�Q���å�Q�t���W�R�N�\���S���L���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�D�F�L���N�D�S�L�W�i�O�X���D���U�H�]�H�U�Y�Q�t�F�K���I�R�Q�G�$�� 

�=�D�� �~�þ�H�O�H�P�� �]�D�F�K�R�Y�i�Q�t�� �þ�L�� �]�P���Q�\�� �V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �N�D�S�L�W�i�O�X�� �P�$�å�H�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �P���Q�L�W�� �Y�ê�ã�L�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�� �Y�\�S�O�i�F�H�Q�ê�F�K�� �D�N�F�L�R�Q�i���L����
�Y�U�D�F�H�W���N�D�S�L�W�i�O���D�N�F�L�R�Q�i���L�����Y�\�G�i�Y�D�W���Q�R�Y�p���D�N�F�L�H���Q�H�E�R���S�U�R�G�i�Y�D�W���P�D�M�H�W�H�N���D���V�Q�L�å�R�Y�D�W���W�D�N���G�O�X�K�� 

�6�N�X�S�L�Q�D�� �P�R�Q�L�W�R�U�X�M�H�� �N�D�S�L�W�i�O�� �S�R�P�R�F�t�� �W�]�Y���� �S�i�N�R�Y�p�K�R�� �X�N�D�]�D�W�H�O�H���� �7�H�Q�W�R�� �X�N�D�]�D�W�H�O�� �V�H�� �Y�\�S�R�þ�W�H�� �M�D�N�R�� �S�R�P���U�� �F�H�O�N�R�Y�p�K�R��
dluhu k �F�H�O�N�R�Y�p�P�X���Y�O�D�V�W�Q�t�P�X���N�D�S�L�W�i�O�X�����G�O�X�K���M�H �G�H�I�L�Q�R�Y�i�Q���M�D�N�R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���D���N�U�i�W�N�R�G�R�E�p���]�i�Y�D�]�N�\�����Y�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O��
�]�D�K�U�Q�X�M�H���Y�H�ã�N�H�U�ê���N�D�S�L�W�i�O���D���I�R�Q�G�\���Y�\�N�i�]�D�Q�p���Y���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p�P �Y�ê�N�D�]�X���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���S�R�]�L�Fe.  

�'�O�R�X�K�R�G�R�E�ê�P���F�t�O�H�P���V�N�X�S�L�Q�\���M�H���X�G�U�å�H�W���S�i�N�R�Y�ê���X�N�D�]�D�W�H�O���Q�D�G������������ 

 

�8�N�D�]�D�W�H�O���N�D�S�L�W�i�O�R�Y�p���S�i�N�\���N 31. prosinci 2017 �E�\�O���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� 

 
���W�L�V�����.�þ�� ���������þ�H�U�Y�Q�D���������� 31. prosince 2017 

Dluh 1 821 913 1 870 799 
�9�O�D�V�W�Q�t���N�D�S�L�W�i�O 370 862 402 746 

�3�i�N�R�Y�ê���X�N�D�]�D�W�H�O 20,4% 21,5% 

 
28. �2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t���O�H�D�V�L�Q�J 

 
�1�i�M�H�P�Q�p���]���Q�H�Y�\�S�R�Y���G�L�W�H�O�Q�ê�F�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t�F�K���Q�i�M�P�$���S�R�]�H�P�N�$��a budov �M�H���V�S�O�D�W�Q�p���Q�i�V�O�H�G�R�Y�Q���� 
 
���W�L�V�����.�þ�� �2�E�G�R�E�t�������������������������± 30. 06. 2018 �2�E�G�R�E�t�������������������������± 31. 12. 2017 

Do jednoho roku 184 393 134 360 

�2�G���G�Y�R�X���G�R���S���W�L���O�H�W 223 301 128 626 

�9�t�F�H���Q�H�å���S���W���O�H�W 86 713 56 662 

Celkem 494 408 319 647 

 
�6�N�X�S�L�Q�D���P�i���Y �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t�P���Q�i�M�P�X�����D�G�X���S�R�]�H�P�N�$���]�D���~�þ�H�O�H�P���S�U�R�Y�R�]�R�Y�i�Q�t���U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K��ploch a k�D�Q�F�H�O�i���V�N�p���S�U�R�V�W�R�U�\��
a sklady. 
 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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�1�i�M�H�P�Q�t���V�P�O�R�X�Y�\���X�]�D�Y���H�Q�p��skupinou �E�\�O�\���S�R�G�U�R�E�H�Q�\���D�Q�D�O�ê�]�H �D���]���Q�L�F�K���Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t�F�t���Q�H�Y�\�S�R�Y���G�L�W�H�O�Q�p���]�i�Y�D�]�N�\���E�\�O�\��
�U�R�]�O�R�å�H�Q�\�� �G�R�� �S���t�ã�W�t�F�K�� �R�E�G�R�E�t�����6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �H�Y�L�G�X�M�H�� �Q�i�M�H�P�Q�t�� �V�P�O�R�X�Y�\�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �W�\�S�$���� �å�i�G�Q�i�� �] �Q�L�F�K�� �Q�H�S���H�Y�D�å�X�M�H����
Smlouvy s �Y�\�V�R�N�ê�P�� �S�O�Q���Q�t�P�� ���0�+�0�3���� �O�H�W�L�ã�W������ �M�V�R�X�� �Q�D�� �G�R�E�X�� �X�U�þ�L�W�R�X���� �E�H�]�� �P�R�å�Q�R�V�W�L�� �Y�ê�S�R�Y���G�L���� �'�i�O�H�� �H�[�L�V�W�X�M�t��
smlouvy s �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�P�L�� �Y�O�D�V�W�Q�t�N�\���S�R�]�H�P�N�$�����N�G�H���M�H���G�R�E�D���W�U�Y�i�Q�t���U�$�]�Q�i�����2�G���G�R�E�\�� �Q�H�X�U�þ�L�W�p���V �Y�ê�S�R�Y���G�Q�t���O�K�$�W�R�X������
�P���V�t�F�H�� �S�R �G�R�E�X�� �X�U�þ�L�W�R�X�� �D�å�� ������ �O�H�W���� �2�E�Y�\�N�O�i�� �M�H�� �P�R�å�Q�R�V�W�� �R�E�Q�R�Y�H�Q�t�� �Q�i�M�P�X�� �S�R�� �W�R�P�W�R�� �G�D�W�X���� �Q�i�M�H�P�Q�p�� �M�H�� �]�S�U�D�Y�L�G�O�D��
�N�D�å�G�R�U�R�þ�Q���� �X�S�U�D�Y�R�Y�i�Q�R�� �R�� �L�Q�I�O�D�F�L���� �'�$�O�H�å�L�W�p�� �M�H���� �å�H�� �G�U�W�L�Y�i�� �Y���W�ã�L�Q�D�� �W���F�K�W�R�� �V�P�O�X�Y�� �G�i�Y�i���V�N�X�S�L�Q�� �P�R�å�Q�R�V�W�� �X�N�R�Q�þ�L�W��
�V�P�O�X�Y�Q�t���Y�]�W�D�K���Y �G�$�Y�R�G�X���Y�\�ã�ã�t���P�R�F�L�����G�R���N�W�H�U�p���V�S�D�G�i���L���D�E�V�H�Q�F�H���Q���N�W�H�U�p�K�R���] �S�R�W���H�E�Q�ê�F�K���S�R�Y�R�O�H�Q�t�����3�U�R�W�R���M�H���P�R�å�Q�p��
�]�i�Y�D�]�N�\���] �W���F�K�W�R���V�P�O�X�Y���S�R�Y�D�å�R�Y�D�W���]�D���S���H�G�þ�D�V�Q�����X�N�R�Q�þ�L�W�H�O�Q�p�� 

Za �R�E�G�R�E�t�� �R�G�� ������ �O�H�G�Q�D�� �G�R�� ����. �þ�H�U�Y�Q�D��2018 byl v souvislosti s �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t�P�� �O�H�D�V�L�Q�J�H�P�� �Y�H�� �Y�ê�V�O�H�G�N�X�� �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t��
�Y�\�N�i�]�i�Q���Q�i�N�O�D�G���Y�H���Y�ê�ã�L�������������������W�L�V�����.�þ������������: 159 494 �W�L�V�����.�þ�������] toho 148 787 �W�L�V�����.�þ����������7: 135 374 �W�L�V�����.�þ����
�þ�L�Q�t�� �Q�i�M�H�P�Q�p�� �] �S�R�]�H�P�N�$����V souvislosti s �S�U�R�Q�i�M�P�H�P�� �S�U�R�V�W�R�U��je ve �Y�ê�V�O�H�G�N�X �K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t�� �Q�i�N�O�D�G�� �Y�H�� �Y�ê�ã�L�� 
7 353 �W�L�V�����.�þ (2017: 5 874 �W�L�V�����.�þ��. 

 

29. �7�U�D�Q�V�D�N�F�H���V�H���V�S���t�]�Q���Q�ê�P�L���R�V�R�E�D�P�L  
 
�7�U�D�Q�V�D�N�F�H���P�H�]�L���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�P�L���Y�H���V�N�X�S�L�Q�������N�W�H�U�p���M�V�R�X���V�S���t�]�Q���Q�ê�P�L���R�V�R�E�D�P�L���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�����E�\�O�\���Y �U�i�P�F�L���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�H��
�H�O�L�P�L�Q�R�Y�i�Q�\�� �D�� �Q�H�M�V�R�X�� �W�H�G�\�� �Y �W�R�P�W�R�� �E�R�G�X�� �Y�\�N�i�]�i�Q�\���� �2�V�W�D�W�Q�t�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�H���� �N�W�H�U�p�� �Q�D�V�W�D�O�\�� �Y�� �G�D�Q�p�P�� �R�E�G�R�E�t���� �M�V�R�X��
uvedeny v �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�D�E�X�O�F�H�� 
 
�1�i�N�O�D�G�\���D���Y�ê�Q�R�V�\���J�H�Q�H�U�R�Y�D�Q�p���V�H���V�S���t�]�Q���Q�ê�P�L���R�V�R�E�D�P�L�� 
 

k 30. �þ�H�U�Y�Q�X 2018   �3�U�R�Y�R�]�Q�t��
�Y�ê�Q�R�V�\ 

�3�U�R�Y�R�]�Q�t��
�Q�i�N�O�D�G�\ 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t��
�Y�ê�Q�R�V�\ 

Subjekt �9�]�W�D�K���N�H���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 

BigMedia, spol. s.r.o. (SR) �Y�O�D�V�W�Q���Q�D���-�2�-���0�H�G�L�D��House, a.s., 
Bratislava 

116 -132 -- 

EPAMEDIA �± �(�8�5�2�3�b�,�6�&�+�(���3�/�$�.�$�7- UND 
AUSSENMEDIEN GMBH 

�Y�O�D�V�W�Q���Q�D���-�2�-���0�H�G�L�D���+�R�X�V�H�����D���V������
Bratislava 239 -- -- 

DONEAL, s.r.o. �Y�O�D�V�W�Q���Q�D���-�2�-���0�H�G�L�D���+�R�X�V�H�����D���V������
Bratislava 

-- -- -- 

Magical roof, s.r.o. �Y�O�D�V�W�Q���Q�D���-�2�-���0�H�G�L�D��House, a.s., 
Bratislava -- -- -- 

MG Advertising s.r.o. �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�U�å�t���R�E�F�K�R�G�Q�t���S�R�G�t�O���������� 10 -- 18 

Smart software s.r.o. �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�U�å�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L���Y�H��
�Y�ê�ã�L���������� -- -59 539 

�)�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\ �þ�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D -- -- 60 

 
  



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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k 31. prosinci 2017   �3�U�R�Y�R�]�Q�t��
�Y�ê�Q�R�V�\ 

�3�U�R�Y�R�]�Q�t��
�Q�i�N�O�D�G�\ 

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t��
�Y�ê�Q�R�V�\ 

Subjekt �9�]�W�D�K���N�H���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 

BigMedia, spol. s.r.o. (SR) �Y�O�D�V�W�Q���Q�D���-�2�-���0�H�G�L�D���+�R�X�V�H�����D���V������
Bratislava 449 -268 -- 

EPAMEDIA �± �(�8�5�2�3�b�,�6�&�+�(���3�/�$�.�$�7- UND 
AUSSENMEDIEN GMBH 

�Y�O�D�V�W�Q���Q�D���-�2�-���0�H�G�L�D���+�R�X�V�H�����D���V������
Bratislava 776 -- -- 

DONEAL, s.r.o. �Y�O�D�V�W�Q���Q�D���-�2�-���0�H�G�L�D���+�R�X�V�H�����D���V������
Bratislava 24 -- -- 

Magical roof, s.r.o. �Y�O�D�V�W�Q���Q�D���-�2�-���0�H�G�L�D���+�R�X�V�H�����D���V������
Bratislava 36 -- -- 

D & C Agency s.r.o. �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�U�å�t���R�E�F�K�R�G�Q�t���S�R�G�t�O������������
do 15. listopadu 2017 -- -113 -- 

MG Advertising s.r.o. �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�U�å�t���R�E�F�K�R�G�Q�t���S�R�G�t�O���������� 20 -- 36 

RAILREKLAM, spol. s r.o. �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�U�å�t���R�E�F�K�R�G�Q�t���S�R�G�t�O������������
do 31. prosince 2017 3 873 -3 670 5 390 

Flowee s.r.o. �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�U�å�t���R�E�F�K�R�G�Q�t���S�R�G�t�O������������
do 15. prosince 2017 1 319 -- 75 

Smart software s.r.o. �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�U�å�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L���Y�H��
�Y�ê�ã�L���������� 3 220 -- 584 

�)�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\ �þ�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D -- -- 120 

 
�3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\���D���]�i�Y�D�]�N�\���]�D���V�S���t�]�Q���Q�ê�P�L���R�V�R�E�D�P�L: 
 
k 30. �þ�H�U�Y�Q�X��2018   �3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ �=�i�Y�D�]�N�\ �3�$�M�þ�N�\ 

Subjekt �9�]�W�D�K���N�H���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 

BigMedia, spol. s.r.o. (SR) �Y�O�D�V�W�Q���Q�D���-�2�-���0�H�G�L�D���+�R�X�V�H�����D���V������
Bratislava 104 39 -- 

EPAMEDIA �± �(�8�5�2�3�b�,�6�&�+�(��
PLAKAT- UND AUSSENMEDIEN 
GMBH 

�Y�O�D�V�W�Q���Q�D���-�2�-���0�H�G�L�D���+�R�X�V�H�����D���V������
Bratislava 

80 -- -- 

DONEAL, s.r.o. �Y�O�D�V�W�Q���Q�D���-�2�-���0�H�G�L�D���+�R�X�V�H�����D���V������
Bratislava -- -- -- 

Magical roof, s.r.o. �Y�O�D�V�W�Q���Q�D���-�2�-���0�H�G�L�D���+�R�X�V�H�����D���V������
Bratislava 

-- -- -- 

MG Advertising s.r.o. �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�U�å�t���R�E�F�K�R�G�Q�t���S�R�G�t�O�������� 160 -- 938 

Smart software s.r.o. �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�U�å�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L���Y�H��
�Y�ê�ã�L�������� 3 561 23 14 647 

�)�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\ �þ�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D -- -- 1 935 

K ���������þ�H�U�Y�Qu �����������þ�L�Q�t���Y�ê�ã�H���R�S�U�D�Y�Q�p���S�R�O�R�å�N�\���N �S�$�M�þ�F�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���0�*���$�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���V���U���R�������������W�L�V�����.�þ�� 

 
k 31. prosinci 2017   �3�R�K�O�H�G�i�Y�N�\ �=�i�Y�D�]�N�\ �3�$�M�þ�N�\ 

Subjekt �9�]�W�D�K���N�H���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 

BigMedia, spol. s.r.o. (SR) 
�Y�O�D�V�W�Q���Q�D���-�2�-���0�H�G�L�D���+�R�X�V�H�����D���V������
Bratislava -- 8 -- 

EPAMEDIA �± �(�8�5�2�3�b�,�6�&�+�(��
PLAKAT- UND AUSSENMEDIEN 
GMBH 

�Y�O�D�V�W�Q���Q�D���-�2�-���0�H�G�L�D���+�R�X�V�H�����D���V������
Bratislava -- -- -- 

DONEAL, s.r.o. �Y�O�D�V�W�Q���Q�D���-�2�-���0�H�G�L�D���+�R�X�V�H�����D���V������
Bratislava -- -- -- 

Magical roof, s.r.o. �Y�O�D�V�W�Q���Q�D���-�2�-���0�H�G�L�D���+�R�X�V�H�����D���V������
Bratislava -- -- -- 

MG Advertising s.r.o. �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�U�å�t���R�E�F�K�R�G�Q�t���S�R�G�t�O�������� 145 -- 920 

Smart software s.r.o. �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���G�U�å�t���I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L��ve 
�Y�ê�ã�L�������� 3 447 -- 14 359 

�)�\�]�L�F�N�p���R�V�R�E�\ �þ�O�H�Q���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D -- -- 1 876 

K ���������S�U�R�V�L�Q�F�L�������������þ�L�Q�t���Y�ê�ã�H���R�S�U�D�Y�Q�p���S�R�O�R�å�N�\���N �S�$�M�þ�F�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���0�*���$�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���V���U���R�������������W�L�V�����.�þ�� 

 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
BigBoard Praha, a.s. 
 

�3���t�O�R�K�D���M�H���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�\. 
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30. �3�H�Q���å�Q�t���S�U�R�V�W���H�G�N�\���D���S�H�Q���å�Q�t���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\ 
 
�3�U�R�� �~�þ�H�O�\�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�t�� �S���H�K�O�H�G�X�� �R���S�H�Q���å�Q�t�F�K�� �W�R�F�t�F�K�� �S�H�Q���å�Q�t�� �S�U�R�V�W���H�G�N�\�� �D�� �S�H�Q���å�Q�t�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�\�� �]�D�K�U�Q�X�M�t�� �S�H�Q�t�]�H��
v �S�R�N�O�D�G�Q�� a �Q�D�� �E�D�Q�N�R�Y�Q�t�F�K�� �~�þ�W�H�F�K���� �=�$�V�W�D�W�H�N�� �S�H�Q���å�Q�t�F�K�� �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �D �S�H�Q���å�Q�t�F�K�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�$�� �N�H�� �N�R�Q�F�L�� �R�E�G�R�E�t��
�Y�\�N�i�]�D�Q�ê�� �Y �S���H�K�O�H�G�X�� �R�� �S�H�Q���å�Q�t�F�K�� �W�R�F�t�F�K�� �O�]�H�� �R�G�V�R�X�K�O�D�V�L�W�� �Q�D�� �S���t�V�O�X�ã�Q�p�� �S�R�O�R�å�N�\�� �Y�ê�N�D�]�X�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �S�R�]�L�Fe 
�Q�i�V�O�H�G�R�Y�Q���� 
 

 30. �þ�H�U�Y�Q�D 2018 31. prosince 2017 

 ���W�L�V�����.�þ�� ���W�L�V�����.�þ�� 

�3�H�Q�t�]�H���Y �S�R�N�O�D�G�Q�� 2 201 1 680 

�3�H�Q�t�]�H���Q�D���E�D�Q�N�R�Y�Q�t�F�K���~�þ�W�H�F�K 80 170 146 943 

Celkem 82 370 148 623 

 
31. �3�R�G�P�t�Q���Q�p���]�i�Y�D�]�N�\���D���S�R�G�P�t�Q���Q�i���D�N�W�L�Y�D 

 
�=�i�N�R�Q���R���S�R�]�H�P�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�F�K 
�1�D���]�i�N�O�D�G�����Q�R�Y�H�O�\���=�i�N�R�Q�D���R���S�R�]�H�P�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�F�K���Y�]�Q�L�N�i���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W���G�H�P�R�Q�W�R�Y�D�W���Y�H�ã�N�H�U�i �U�H�N�O�D�P�Q�t���]�D���t�]�H�Q�t, 
kter�i �Q�H�V�S�O���X�M�t�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�\�� �Q�R�Y�p�� �S�U�i�Y�Q�t�� �~�S�U�D�Y�\�����6�N�X�S�L�Q�D�� �X�V�R�X�G�L�O�D���� �å�H�� �Q�H�E�X�G�H��schopna �G�H�P�R�Q�W�R�Y�D�W�� �G�R�W�þ�H�Q�i��
�U�H�N�O�D�P�Q�t���]�D���t�]�H�Q�t���Y�O�D�Vt�Q�t�P�L���V�L�O�D�P�L���D���E�X�G�H���Q�X�W�Q�p���Y�\�X�å�t�W���H�[�W�H�U�Q�t�F�K���G�R�G�D�Y�D�W�H�O�$�����N�W�H���t���Q�D���W�X�W�R���þ�L�Q�Q�R�V�W���P�D�M�t���R�S�U�i�Y�Q���Q�t. 
V �W�p�W�R��souvislosti Skupina �Q�D�Y�ê�ã�L�O�D v roce 2017 rezervu �Q�D�� �G�H�P�R�Q�W�R�Y�i�Q�t�� �U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �Q�D �þ�i�V�W�N�X  
43 380 tis. �.�þ. V roce 2018 bylo z �W�p�W�R���U�H�]�H�U�Y�\���Y�\�X�å�L�W�R���� 817 tis. CZK a �U�R�]�S�X�ã�W���Q�R��12 920 tis. CZK. 
 
�3�U�D�å�V�N�p���V�W�D�Y�H�E�Q�t���S���H�G�S�L�V�\ 
�'�Q�H�� �������� �þ�H�U�Y�H�Q�F�H������������ �5�D�G�D�� �+�O�D�Y�Q�t�K�R�� �P���V�W�D���3�U�D�K�\�� �S���L�M�D�O�D�� �1�D���t�]�H�Q�t�� �þ���� ���������������������� �N�W�H�U�ê�P�� �V�H�� �V�W�D�Q�R�Y�X�M�t�� �R�E�H�F�Q�p��
�S�R�å�D�G�D�Y�N�\�� �Q�D�� �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�t�� �~�]�H�P�t�� �D�� �W�H�F�K�Q�L�F�N�p�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�\�� �Q�D�� �V�W�D�Y�E�\�� �Y�� �K�O�D�Y�Q�t�P�� �P���V�W���� �3�U�D�]�H�� ���3�U�D�å�V�N�p�� �V�W�D�Y�H�E�Q�t��
�S���H�G�S�L�V�\�����3�6�3�������G�i�O�H���M�H�Q���Ä�1�D���t�]�H�Q�t�³�����9���†�������D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���1�D���t�]�H�Q�t���M�V�R�X�����H�ã�H�Q�D���S�U�D�Y�L�G�O�D���X�P�t�V�"�R�Y�i�Q�t���U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K��
�]�D���t�]�H�Q�t�� �D �V�W�D�Y�H�E�� �S�U�R�� �U�H�N�O�D�P�X�� �Q�D�� �~�]�H�P�t�� �+�O�D�Y�Q�t�K�R�� �P���V�W�D�� �3�U�D�K�\���� �U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H�� �Y�� �M�H�K�R�� �]�D�V�W�D�Y�L�W�H�O�Q�ê�F�K�� �þ�i�V�W�H�F�K���� �7�R�W�R��
�1�D���t�]�H�Q�t�� �Y�V�W�R�X�S�L�O�R�� �Y�� �S�O�D�W�Q�R�V�W�� �G�Q�H�� ������ ���t�M�Q�D�� ������������ �=�� �G�$�Y�R�G�X�� �I�R�U�P�i�O�Q�t�F�K�� �F�K�\�E���� �V�S�R�þ�t�Y�D�M�t�F�t�F�K�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Y�� �D�E�V�H�Q�F�L��
�Q�R�W�L�I�L�N�D�F�H���3�6�3���F�R�E�\���W�H�F�K�Q�L�F�N�p�K�R���S���H�G�S�L�V�X���Q�D���S�$�G�����(�Y�U�R�S�V�N�p���8�Q�L�H�����E�\�O�D���S�O�D�W�Q�R�V�W���3�6�3���]�H���V�W�U�D�Q�\���0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�D���S�U�R��
�P�t�V�W�Q�t�� �U�R�]�Y�R�M�� �Y�� �O�H�G�Q�X�� ���������� �S�R�]�D�V�W�D�Y�H�Q�D���� �=�Q���Q�t�� �1�D���t�]�H�Q�t�� �E�\�O�R�� �Q�i�V�O�H�G�Q���� �S���H�S�U�D�F�R�Y�i�Q�R���� �Y�þ�H�W�Q���� �S�D�V�i�å�H��
�S�R�M�H�G�Q�i�Y�D�M�t�F�t���R���U�H�J�X�O�D�F�L���U�H�N�O�D�P�\�����1�R�Y�p���]�Q���Q�t�����N�W�H�U�p���E�\�O�R���V�F�K�Y�i�O�H�Q�R���5�D�G�R�X���K�O�����P�����3�U�D�K�\���X�V�Q�H�V�H�Q�t�P���þ����������9 z 11. 
�V�U�S�Q�D�������������E�\�O�R���R�G�H�V�O�i�Q�R���N �Q�R�W�L�I�L�N�D�F�L���(�Y�U�R�S�V�N�p�� �N�R�P�L�V�L�����W�D���K�R���Y�ã�D�N���Y���~�Q�R�U�X�������������Y�U�i�W�L�O�D�� �Q�H�V�F�K�Y�i�O�H�Q�p���]���G�$�Y�R�G�$��
�Q�L�M�D�N���Q�H�V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t�F�K���V���U�H�J�X�O�D�F�t���Y�H�Q�N�R�Y�Q�t���U�H�N�O�D�P�\�����'�Q�H�����������N�Y���W�Q�D�������������5�D�G�D���K�O�����P�����3�U�D�K�\���V�F�K�Y�i�O�L�O�D���Q�R�Y�p���]�Q���Q�t��
�Y�\�K�O�i�ã�N�\���V �þ���������������������D���~�þ�L�Q�Q�R�V�W�t���R�G 1. srpna 2016. 

Skupina �Y�L�G�t�� �Q�D�Y�U�å�H�Q�ê�� �]�S�$�V�R�E�� �U�H�J�X�O�D�F�H�� �M�D�N�R�� �Y�K�R�G�Q�ê���� �S�U�R�W�R�å�H�� �]�O�H�S�ã�t�� �N�Y�D�O�L�W�X�� �Y�H���H�M�Q�p�K�R�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �S���L�� �]�D�F�K�R�Y�i�Q�t��
�I�X�Q�N�þ�Q�R�V�W�L���Y�H�Q�N�R�Y�Q�t���U�H�N�O�D�P�\�����6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���R�þ�H�N�i�Y�i���V�Q�t�å�H�Q�t���S�R�þ�W�X���V�Y�ê�F�K���U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K���]�D���t�]�H�Q�t v Praze o cca 12 %. 
�2�þ�H�N�i�Y�D�Q�ê���G�R�S�D�G���Q�D���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t��skupiny �Y�ã�D�N���E�X�G�H�� �V�S�t�ã�H�� �Q�H�X�W�U�i�O�Q�t �D�å���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�����S�U�R�W�R�å�H���Y�]�K�O�H�G�H�P�� �N���R�P�H�]�H�Q�t��
�Q�D�E�t�G�N�\�� �D�� �S���H�G�S�R�N�O�i�G�D�Q�p�P�X�� �S���H�W�U�Y�i�Q�t�� �S�R�S�W�i�Y�N�\�� �G�R�M�G�H�� �N�H�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�R�Y�ê�F�K�� �F�H�Q�� �D�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��
�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K���]�D���t�]�H�Q�t���Y���K�O�����P�����3�U�D�]�H�� 

V souvislosti s nov�H�O�L�]�D�F�t�� �=�i�N�R�Q�D�� �R�� �S�R�]�H�P�Q�t�F�K�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�F�K���D�� �3�U�D�å�V�N�ê�P�L�� �V�W�D�Y�H�E�Q�t�P�L�� �S���H�G�S�L�V�\��Skupina 
�R�þ�H�N�i�Y�i�� �S�R�N�O�H�V�� �W�U�å�H�E��vlivem demont�i�å�H �U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K�� �]�D���t�]�H�Q�t�� �R�K�U�R�å�H�Q�ê�F�K�� �W���P�L�W�R�� �]�i�N�R�Q�Q�ê�P�L�� �R�S�D�W���H�Q�t�P�L. 
V �S�U�Y�Q�t�P���S�R�O�R�O�H�W�t���U�R�N�X�������������6�N�X�S�L�Q�D���]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�O�D���S�R�N�O�H�V���W�U�å�H�E���R 62 565 tis. CZK. V �G�U�X�K�p���S�R�O�R�Y�L�Q�����U�R�N�X������������
�6�N�X�S�L�Q�D���R�þ�H�N�i�Y�i���S�R�N�O�H�V���W�U�å�H�E���R���G�D�O�ã�t�F�K������ 814 tis. CZK (v roce 2017 byl pokles celkem 42 020 tis. CZK) 
�3�R�X�å�L�W�i���P�H�W�R�G�L�N�D���S�U�R���Y�ê�S�R�þ�H�W���S�R�N�O�H�V�X���W�U�å�H�E���E�\�O�D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���� 
  

- �,�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�O�L�� �M�V�P�H�� �U�H�N�O�D�P�Q�t�� �]�D���t�]�H�Q�t���� �N�W�H�U�ê�F�K�� �V�H�� �G�R�W�N�Q�R�X�� �S�R�å�D�G�R�Y�D�Q�i�� �1�D���t�]�H�Q�t�� �D�� �Q�R�Y�H�O�D�� �=�i�N�R�Q�D��
o �S�R�]�H�P�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�F�K 
 

- �9�\�þ�t�V�O�L�O�L�� �M�V�P�H���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�t���W�U�å�E�\ �Q�D�� �W���F�K�W�R�� �U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K�� �]�D���t�]�H�Q�t�F�K�� �E�H�]�� �Y�O�L�Y�X�� �G�R�S�D�G�X�� �1�D���t�]�H�Q�t�� �D�� �Q�R�Y�H�O�\��
�=�i�N�R�Q�D���R���S�R�]�H�P�Q�t�F�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�t�F�K �D���S�U�R�P�t�W�O�L���M�V�P�H���M�H���G�R���G�D�O�ã�t�F�K���O�H�W�� 
 

QEEP, a.s. 
Na �]�i�N�O�D�G�����V�P�O�R�X�Y�\���R���S���H�Y�R�G�X���D�N�F�L�t �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���4�(�(�3�����D���V�����M�H���þ�i�V�W���Y�ê�S�O�D�W�\���N�X�S�Q�t���F�H�Q�\���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���4�(�(�3�����D���V�����Y�H��
�Y�ê�ã�L��2 �������� �W�L�V���� �.�þ�� �Y�i�]�i�Q�D�� �Q�D�� �V�S�O�Q���Q�t�� �S�R�G�P�t�Q�N�\�� �W�U�Y�i�Q�t�� �V�P�O�X�Y�� �R�� �X�P�t�V�W���Q�t�� �D�� �S�U�R�Y�R�]�R�Y�i�Q�t�� �U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K�� �]�D���t�]�H�Q�t��
v Praze�����=�i�Y�D�]�N�\ jsou uvedeny v �E�R�G������6 a 27. 

�9�H�G�H�Q�t���Q�H�M�V�R�X���]�Q�i�P�\���å�i�G�Q�p���G�D�O�ã�t���S�R�G�P�t�Q���Q�p���]�i�Y�D�]�N�\���þ�L���D�N�W�L�Y�D�� 
 
 



�.�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�i���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�D���]�D���S�R�O�R�O�H�W�t���N�R�Q�þ�t�F�t 3�������þ�H�U�Y�Q�D���������������G�O�H���,�)�5�6���Y�H���]�Q���Q�t���S���L�M�D�W�p�P���(�8) 
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32. �2�V�W�D�W�Q�t���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�L  
 
�3�R�O�L�F�L�H�� �ý�5���� �Ò�W�Y�D�U�� �S�U�R�� �R�G�K�D�O�R�Y�i�Q�t�� �N�R�U�X�S�F�H�� �D�� �I�L�Q�D�Q�þ�Q�t�� �N�U�L�P�L�Q�D�O�L�W�\���� �G�Q�H�� �������� �þ�H�U�Y�Q�D�� ���������� �Y souvislosti 
s �Y�\�ã�H�W���R�Y�i�Q�t�P���S�R�G�H�]���H�Q�t���]�H���V�S�i�F�K�i�Q�t���W�U�H�V�W�Q�p�K�R���þ�L�Q�X���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���S���L���V�S�U�i�Y�����F�L�]�t�K�R���P�D�M�H�W�N�X�����U�R�]�K�R�G�O�D���8�V�Q�H�V�H�Q�t�P���R��
�]�D�M�L�ã�W���Q�t�� �U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K�� �S�O�R�F�K�� �V�S�R�O���� �&�]�H�F�K�� �2�X�W�G�R�R�U���� �V���U���R���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� ��64 �U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�t�� �Y �]�$�V�W�D�W�N�R�Y�p��
�K�R�G�Q�R�W���� �F�F�D 126 �P�L�O���� �.�þ���� �6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �&�]�H�F�K�� �2�X�W�G�R�R�U���� �V���U���R���� �S�R�G�O�H�� �8�V�Q�H�V�H�Q�t�� �P�$�å�H�� �S�O�R�F�K�\�� �Q�D�G�i�O�H�� �S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�W�� �N�H��
�V�Y�p�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L���� �Q�H�V�P�t�� �M�H�� �Y�ã�D�N�� �S���H�Y�i�G���W�� �Q�D�� �W���H�W�t�� �R�V�R�E�\�� �Q�H�E�R�� �]�D�W���å�R�Y�D�W�� �]�i�V�W�D�Y�Q�t�P�L�� �S�U�i�Y�\���� �9�ê�ã�H��
�]�P�t�Q���Q�p�� �W�U�H�V�W�Q�t�� ���t�]�H�Q�t�� �Q�H�Q�t�� �Y�H�G�H�Q�R�� �S�U�R�W�L�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �&�]�H�F�K�� �2�X�W�G�R�R�U���� �V���U���R������ �D�Q�L�� �M�H�M�t�P�� �V�R�X�þ�D�V�Q�ê�P���� �þ�L�� �P�L�Q�X�O�ê�P��
�M�H�G�Q�D�W�H�O�$�P���� �M�H�� �Y�H�G�H�Q�R�� �S�U�R�W�L�� �E�ê�Y�D�O�ê�P�� �M�H�G�Q�D�W�H�O�$�P�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� ���H�G�L�W�H�O�V�W�Y�t�� �V�L�O�Q�L�F�� �D�� �G�i�O�Q�L�F�� �ý�5���� �V�H�� �N�W�H�U�R�X�� �&�]�H�F�K��
Outdoor, s.r.o. v �U�R�F�H�������������X�]�D�Y���H�O�D���G�R�G�D�W�H�N���N �Q�i�M�H�P�Q�t�P���V�P�O�R�X�Y�i�P�����9�H�G�H�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���]�D�V�W�X�S�R�Y�D�Q�p���$�.���%�U�R�å����
�6�R�N�R�O�� �	�� �1�R�Y�i�N���� �S�R�G�Q�L�N�i�� �D�N�W�L�Y�Q�t �N�U�R�N�\�� �V�P�����X�M�t�F�t�� �N �R�G�V�W�U�D�Q���Q�t�� �W�R�K�R�W�R�� �]�D�M�L�ã�W���Q�t���� �=�D�M�L�ã�W���Q�t�� �E�H�]�S�U�R�V�W���H�G�Q���� �Q�H�P�i��
�P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t���Y�O�L�Y���Q�D���K�R�V�S�R�G�i���V�N�p���Y�ê�V�O�H�G�N�\���6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� 
�'�Q�H�� �������� �=�i���t�� ����������v �W�p�W�R���N�D�X�]�H�� �~�G�D�M�Q���� �Q�H�Y�ê�K�R�G�Q�p�K�R���S�U�R�Q�i�M�P�X�� �U�H�N�O�D�P�Q�t�F�K�� �S�O�R�F�K�� �X�� �G�i�O�Q�L�F�� �D�� �U�\�F�K�O�R�V�W�Q�t�F�K�� �V�L�O�Q�L�F��
�2�E�Y�R�G�Q�t���V�R�X�G���S�U�R���3�U�D�K�X�������]�S�U�R�V�W�L�O���R�E�å�D�O�R�E�\���G�Y�D���E�ê�Y�D�O�p���S���H�G�V�W�D�Y�L�W�H�O�H�����H�G�L�W�H�O�V�W�Y�t���V�L�O�Q�L�F���D���G�i�O�Q�L�F�����6�R�X�G���G�R�V�S���O���E�H�]��
�M�D�N�ê�F�K�N�R�O�L�� �S�R�F�K�\�E�Q�R�V�W�t�� �N�� �]�i�Y���U�X���� �å�H�� �V�H�� �V�N�X�W�H�N�� �Q�H�V�W�D�O���� �S�U�R�W�R�å�H�� �G�$�N�D�]�\�� �S�U�R�N�i�]�D�O�\���� �å�H�� �R�E�å�D�O�R�Y�D�Q�t�� �Q�H�M�H�G�Q�D�O�L�� �Y��
�~�P�\�V�O�X���S�R�U�X�ã�L�W���M�D�N�R�X�N�R�O�L���]�i�N�R�Q�Q�R�X���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W. Rozsudek n�H�Q�t���S�U�D�Y�R�P�R�F�Q�ê�����V�W�i�W�Q�t���]�i�V�W�X�S�F�L���V�H���Q�D���P�t�V�W�����R�G�Y�R�O�D�O�L�� 
 
 

33. �1�i�V�O�H�G�Q�p���X�G�i�O�R�V�W�L�� 
 
�.�H�� �G�Q�L�� �V�H�V�W�D�Y�H�Q�t���N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Y�D�Q�p���~�þ�H�W�Q�t�� �]�i�Y���U�N�\�� �Q�H�Q�t�� �Y�H�G�H�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �]�Q�i�P�D�� �å�i�G�Q�i�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�i�� �Q�i�V�O�H�G�Q�i��
�X�G�i�O�R�V�W�����N�W�H�U�i���E�\���R�Y�O�L�Y�Q�L�O�D���~�þ�H�W�Q�t���]�i�Y���U�N�X���N������. �þ�H�U�Y�Q�X 2018. 
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